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SEMESTRUL I / 2023 

 
Scurta prezentare a societatii 
 

Societatea Santierul Naval Constanta S.A. are ca principal obiect de activitate constructia de 
nave si structuri plutitoare - cod CAEN 3011.  

Structura capitalului social  se prezinta la 30.06.2022 astfel: capitalul social subscris si varsat 
este de 162.494.260 lei, impartit in 64.997.745 de actiuni si repartizat dupa cum urmeaza: 

 
 
Nr. 
crt. ACTIONAR CAPITAL SOCIAL NR. ACTIUNI % 

1. Resource International SA 154.042.397,50 61.616.959 94,7986% 
2. SIF Moldova 3.277.252,50 1.310.901 2,0169% 
3. SIF Transilvania 1.179.012,50 471.605 0,7256% 



4. Alti actionari (PPM, OP, PAS) 3.995.597,50 1.598.239 2,4589% 

 TOTAL 162.494.260,00 64.997.745 100% 

 
 

 
Consiliul de Administratie a delegat conducerea societatii unui numar de opt directori executivi, 
constituiti in Comitet Director, care isi desfasoara activitatea in baza Regulamentului de Organizare si 
Functionare al Comitetului Director. In perioada analizata au fost emise un numar de 114 Decizii ale 
Consiliului de Administratie si un numar de 21 Decizii ale Comitetului Director. 
 
 
I. EVENIMENTE IMPORTANTE DIN PERIOADA IANUARIE-IUNIE 2023 
 
 
 
A.  In activitatea de constructii nave: 
 
Societatea are in executie proiectul Hull 592, nava tanc de produse petroliere si chimice de 40.000 
tdw, a carei stadiu de realizare la 30.06.2023 era de 45 %. 
  
De mentionat ca preturile la materii prime, echipamente si utilitati pentru componentele de baza ale 
unui proiect de constructii nave s-au mentinut la un nivel ridicat fata de nivelul anterior declansarii 
conflictului din Marea Neagra, de ex : tabla navala, de la 550 eur/tona la 1000 eur/tona; teava, de la 
850 eur/tona la 1300 eur /tona. 
 
Pentru diminuarea efectelor rezultate din dezechilibrele pietelor de materii prime si energie societatea 
a decis scaderea ritmului in activitatea de constructii pana la stabilizarea acestor costuri si a agreat 
un nou termen de livrare a navei Hull 592 pentru trim. I / 2024, iar  Clientul a contribuit la 
compensarea cresterii costurilor cu materiile prime tabla si profile cu o suma de  2.5 milioane usd. 
 
 
B. In activitatea de reparatii, modernizari, conversii: 
 
Activitatea de reparatii  s-a mentinut pe un trend ascendent ca urmare a efortului permanent depus 
de management in promovarea santierului. In primul semestru al anului curent au fost efectuate 
deplasari si vizite la parteneri din Grecia, Benelux, Cipru, Italia, Monaco si Germania. 
In perioada 20-21.04.2023 SNC a participat la expozitia “ East Med “ din Cipru cu stand propriu . 



In primul semestru al anului 2023, s-au finalizat 34 de proiecte in domeniul reparatiilor navale (in 
valoare de 61.219 mii lei), comparativ cu semestrul I al anului 2022 cand au fost finalizate 40 de 
proiecte de reparatii nave (in valoare de 69.610 mii lei). 
 
C. Agresiunea Rusiei asupra Ucrainei  
 
Conflictul armat din regiune a condus la scaderea semnificativa a numarului de nave care intra in 
Marea Neagra din cauza: 
- incetarii exporturilor pe mare a bunurilor din Ucraina; 
- sanctiunilor impuse de comunitatea internationala pentru marfurile din/inspre Rusia, in special 

exporturile de titei catre Uniunea Europeana interzise incepand cu 05/12/2022 si a produselor de 
titei incepand cu 05/02/2023; 

- cresterii costurilor de asigurare ca urmare a declararii zonelor cu risc de razboi. 
 
Aceasta evolutie a creat dificultati in activitatea de marketing pentru a convinge armatorii sa 
tranziteze stramtoarea Bosfor si sa intre in Marea Neagra pentru a ajunge in SNC . 
 
 
D. In domeniul Resurselor Umane  
 
Un  risc important care poate afecta activitatea societatii este cel legat de lipsa fortei de munca cu 
impact in utilizarea la intregul potential a capacitatilor de productie si in realizarea termenilor 
contractuali.  
 
Masurile luate pentru diminuarea acestui risc: 
- In urma campaniilor de recrutare, in judet si in tara, de personal calificat si / sau doritor a se califica 
in meseriile de baza: sudor, electrician, lacatus constructii navale, mecanic, strungar, inginer navalist 
si macaragiu, au fost angajate 35 de persoane, gradul de retentie a acestora dupa 6 luni de activitate 
fiind de cca 69%. 
- deplasarea directorului Resurce Umane cu echipa in Vietnam, India si Bangladesh pentru testare si 
selectie personal, vizite la ambasada Romaniei din aceste tari .Estimam ca pana la sfarsitul anului 
vor sosi un numar de 80 de muncitori vietnamezi si circa 100 de muncitori indieni. In prezent sunt 
angajate 123 de persoane, respectiv, 32 de nationalitate vietnameza, 66 de nationalitate indiana si 
25 de nationalitate bengaleza (electricieni, lacatusi navali, sudori electrici, tubulatori navali). 
- semnarea de contracte de parteneriat între Santierul Naval Constanta SA si Liceul de Marina 
Constanta, Liceul Tehnologic “C.A. Rosetti” din Constanta, respectiv Liceul Tehnologic "Lazar 
Edeleanu" din Navodari, contracte ce au ca obiect implementarea proiectului “Scoala profesională în 
sistem dual”, pentru participarea societatii, pentru un total de 4 clase, incepand cu anii scolar 2021-
2022, 2022-2023, respectiv 2023-2024 cu o durata a studiilor de 3 (trei) ani. 
De asemenea, societatea a semnat conventii de efectuare practica pe teritoriul societatii cu alte 4 
licee din Municipiul Constanta pentru meseriile de lacatus constructii navale, sudor, electrician, 
mecanic si tubulator naval. 
 
 
E. Tranzactii cu parti afiliate  
 
Tranzactiile semnificative dintre partile afiliate, care au avut loc in primele 6 luni ale anului financiar 
curent, sunt :      
                                                                                                                                     -lei- 



Parte afiliata Tip tranzactie Valoare tranzactie 

Tranzactii de intrare (achizitii de bunuri/servicii) la: 30.06.2023 
 

BTC SRL 
Prestari servicii : sablare, vopsitorie, 
schela 3.821.378 

Histria Shipmanagement 
SRL 

Servicii IT 
220.283 

Histria Protguard 
Servicii paza si protectie 

1.328.400 

Tranzactii de iesire (vanzari/prestari de bunuri/servicii ) la: 30.06.2023 
 

Ambra Shipping Inc 
 

Reparatii /doc la nava tanc petrolier  
1.228.361 

 
 
Societatile sunt afiliate prin intermediul detinerii si controlului comun, acestea desfasurand activitati 
specifice domeniului lor de activitate. 
 
Tranzactiile intre persoanele afiliate se realizeaza conform principiului valorii de piata, Societatea 
intocmind Dosarul Preturilor de Transfer cu asistenta consultantilor de la BDO Tax SRL Romania. 
 
 
II. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA 
 
1.  Analiza situatiei economico-financiare la 30.06.2023 comparativ cu aceeasi perioada a 

anului trecut 
 

a) Elemente de bilant 
-lei- 

Indicatori 30.06.2022 30.06.2023 
0 2 2 

I. TOTAL ACTIV din care : 211.589.814 293.348.118 
a) Active imobilizate 93.651.598 101.238.584 

- Imobilizari necorporale 
 

3.004 
- Imobilizari corporale 93.538.982 101.122.182 
- Imobilizari financiare 112.616 113.398 
b) Active circulante 117.539.242 190.968.280 

Stocuri 61.981.288 144.683.991 
- % in total activ 29.29% 49% 

Creante 18.738.217 15.880.636 
- % in total activ 8,86% 5.41% 



Casa, conturi in banci, investitii 
financiare 36.819.737 30.403.653 

- % in total activ 17,40% 10.36% 
c) Cheltuieli in avans 398.974 1.141.254 

I. TOTAL PASIV din care : 211.589.814 293.348.118 
a) Capitaluri proprii din care : 102.177.441 139.958.754 

- Capital social 162.494.260 162.494.260 
b) Provizioane pentru riscuri si 

cheltuieli 2.288.811 2.288.811 

c) Venituri in avans 0 0 
d) Datorii totale din care: 107.123.562 151.100.553 

- datorii ce trebuie platite intr-o 
perioada de pana la un an 97.638.762 146.525.553 

- datorii ce trebuie platite intr-o 
perioada mai mare de un an 9.484.800 4.575.000 

e) Patrimoniul public 
   

Stocuri 
 
Stocurile de materii prime, materiale consumabile si obiecte de inventar sunt evaluate la valoarea de 
achizitie, avand o valoare de 144.683.991 lei, in crestere fata de anul trecut cand valoarea acestora a 
fost de 61.981.288 lei. Motivul principal este cresterea productiei in curs de executie aferenta navei 
Hull 592 si a echipamentelor sosite si existente in stoc pentru a fi montate pe  nava. 
 
Creante   
La data  de 30.06.2023 societatea a evidentiat in cadrul creantelor un sold de 15.880.636 lei, din care 
1.312.091 lei cu scadenta depasita. Societatea intreprinde demersuri pentru incasarea creantelor cu 
scadenta depasita. 
 
Casa si conturi in banci 
 
Numerarul din casa si conturile in banci reprezinta la data de 30.06.2022 o pondere de 16% din 
totalul activelor circulante si inregistreaza o scadere cu 17 % fata de aceeasi perioada a anului trecut 
,datorita platilor efectuate la furnizori,banci . 
 
Situatia datoriilor societatii 
 
Din total datorii de 151,1mil lei ,aprox 50% sunt avansuri incasate in contul contractului de constructie 
nava ,avansuri care se vor regla la livrarea navei ,in trim I 2024. 
 
Prezentam mai jos structura datoriilor : 
 

 Avansuri incasate in contul comenzilor 
 
La 30.06.2023, soldul avansurilor incasate este in suma de 68.701.238 lei din care: 



 Pentru activitatea de constructii nave : 13.437.500 USD, echivalent 59.133.812 lei din care 
1.562.500 USD reprezinta rata 1 la nava 593, iar diferenta de 11.875.000 USD se vor inchide in 
cursul anului 2024 odata cu livrarea navei Hull 592; 

 Pentru activitatea de reparatii nave: 1.9158.372,40 EUR, echivalent 9.472.280 lei ce se vor inchide 
odata cu finalizarea reparatiilor navelor respective pe parcursul anului 2023. 

 
 Situatia furnizorilor 

 
La 30.06.2023, soldul furnizorilor este de 21.209.802 lei din care : 
 
 furnizori de materii prime si materiale = 4.171.108 lei; 
 furnizori de prestari servicii = 4.210.326 lei; 
 furnizori externi = 6.205.753 lei; 
 furnizori de imobilizari = 7.467 lei; 
 furnizori facturi nesosite =6.576.394 lei; 
 altii =38.754 lei. 
   
Societatea a efectuat platile catre furnizori la termenul de scadenta inscris in contracte/comenzi, fara 
a inregistra restante semnificative fata de furnizori, prioritate avand subcontractorii si furnizorii de 
utilitati.  
 

 Datorii catre bugetele de stat 
 
Datoriile bugetare curente sunt in valoare de 2.887.650 lei. 
In perioada analizata societatea a respectat si a achitat in totalitate obligatiile catre toti creditorii 
bugetari.  
La data raportarii Santierul Naval Constanta SA nu inregistreaza datorii restante la bugetul de stat si 
bugetul local.  
 

 Alte datorii 
 
Datorii curente  in legatura cu personalul in valoare de 3.960.851 lei. 
Credite bancare in valoare de 44.922.246 lei (9.8 mil usd ,scadenta trim I 2024). 
Credit de la actionarul majoritar 9.179.580 lei. 
Garantii primite in valoare de 241.225 lei. 
 
 

b) Contul de profit si pierdere 
 

In cursul semestrului I / 2023 s-a realizat o cifra de afaceri in suma de 68.618.357 lei, 
structurata pe principalele activitati dupa cum urmeaza: 

 
Categoria Cifra de afaceri 
Constructii noi :       0 
Reparatii nave: 61.219.481 lei 
               din care:  
               a) la intern : 16.493.272 lei 
               b) la extern : 44.726.209 lei 
Diverse : 7.398.876 lei 



Din total cifra de afaceri 75% sunt la extern si 25% la intern. 
Din venituri diverse 90% sunt reprezentate de venituri din deseuri de fier rezultate in urma 

activitatii. 
 
Cifra de afaceri a fost realizata din activitatea de reparatii a 34 nave (29 nave pentru partenerii 

externi si 5 nave pentru partenerii interni) si vanzare deseuri feroase . 
 

DENUMIRE INDICATOR 
REALIZAT % 

30.06.2022 30.06.2023 2023/2022 

 CIFRA DE AFACERI  213.574.959 68.618.357 -32% 

Venituri din exploatare 63.709.457 115.305.822 181% 

Cheltuieli din exploatare 65.194.794 101.587.934 156% 

Profit/Pierdere din exploatare -1.485.337 13.717.888 - 

Venituri financiare 3.397.742 6.263.653 184% 

Cheltuieli  financiare 7.588.411 6.798.319 90% 

Pierdere financiara -4.190.669 -534.666 13% 

Profit/Pierdere neta -5.676.006 13.183.222 - 

 
 
Cifra de afaceri de 213,6 mil lei in semestrul I 2022 a fost realizata din vanzare nava Hull 591 ( 

in 03/2022) si din reparatii. Hull 592 era la un stadiu fizic de realizare de 15%. 
Cifra de afaceri de 68,6 mil lei in semestul I 2023 a fost realizata din reparatii si diverse 

(vanzare deseuri feroase ). Hull 592 este la un stadiu fizic de realizare de 45%. 
 
 
Rezultatul din exploatare pe semestrul I 2023 este profit  13.717.888 lei . 
 
Rezultatul  financiar de – 534.666 lei  
Cheltuielile financiare au in componenta : 
- dobanda aferenta creditelor bancare aferente proiectului de constructii nave, Hull 592, a 

liniei de credit pentru activitatea de reparatii si reprezinta 15% din total cheltuieli financiare;  

- cheltuieli din diferente de curs valutar rezultate in urma reevaluarii conturilor de furnizori si 
clienti externi precum si  a creditelor bancare si reprezinta 85% din totalul cheltuielilor 
financiare; 

 

Profitul total inregistat de societate la 30.06.2022 este in suma de 13.183.222 lei. 
 
 
 

c) Cash Flow : 
 
 
Analiza semestrului I 2023 arata un cash flow pozitiv care ofera stabilitatea necesara pentru 
dezvoltarea si cresterea activitatii in perioada urmatoare . 
Este indicatorul care arata ca societatea isi utilizeaza eficient resursele atrase pe termen scurt iar 
investitiile realizate nu afecteaza stabilitatea financiara a afacerii. 



 
2.  Analiza activitatii Santierului Naval Constanta SA 
 
 
2.1. Dintre factorii de incertitudine ce pot afecta perioada urmatoare mentionam : 
 
Costul de achizitie al materialelor si echipamentelor si al utilitatilor atat pentru navele in constructie 
cat si pentru navele aflate la reparatii. 
 
Volatitlitatea evolutiei cursului eur/ron eur/usd care influenteaza veniturile si cheltuielile financiare dar 
si reevaluarea creditelor si datoriilor catre furnizori, cu impact direct asupra contului de profit si 
pierderi. 
 
Fluctuatia de personal calificat in meseriile de baza: sudori, lacatusi, tubulatori, mecanici, electricieni, 
dificultatea recrutarii si selectiei in aceste meserii pot conduce la diminuarea fortei de munca direct 
productive precum si cresterea varstei medii a angajatilor. 
 
Evolutia geopolitica din zona Marii Negre, ce poate influenta semnificativ volumul de marfuri 
transportat pe cale maritima. 
 
Incertitudinea care exista in mediul de afaceri in jurul schimbarilor legislative . 
 
2.2. Investitii. 
 
In semestrul I /2023 societatea a investit in echipamente tehnologice pentru hidrosablare cu 
accesorile aferente, în valoare de 2.2 milioane EUR, cu impact favorabil asupra mediului . 
   
In aceasta perioada s-au achizitionat componente pentru  retehnologizarea cazii de zincare, s-a 
achizitionat si pus in functiune o masina de indoit tevi de mare capacitate, precum si mijloace de de 
tip nacele autoridicatoare si alte echipamente pentru activitatea de productie, in valoare de 1,5 
milioane lei.  
 
Societatea a primit aprobare pentru proiectul cu finantare partiala prin programul PNRR a Proiectului 
de realizare a unei centrale de producere energie electrica pe baza de celule fotovoltaice pentru o 
putere instalata de 3.2 MWp intrand in faza precontractuala. 
 
Pentru finantarea programului de investitii, pe langa surselor proprii, societatea a incheiat un contract 
cu o banca de prim rang din tara, in valoare de 2.000.000 eur, cu rambursare in cinci ani, credit 
neutilizat la data prezentului raport. 
  
2.3. Activitatea de baza s-a desfasurat in conditii normale, fara a fi inregistrate situatii de exceptie. 
 
Tranzactiile din semestrul I / 2023 au fost inregistrate in contabilitatea companiei, avand la baza 
documente legal intocmite. Toate obligatiile prevazute de lege privind organizarea  si conducerea 
corecta si la zi a contabilitatii au fost indeplinite, respectandu-se toate principiile, regulile si metodele 
contabile prevazut de reglementarile in vigoare. 
In sem. I / 2023, s-a inregistrat o crestere a valorii activelor totale cu aprox. 40% comparativ cu 
aceeasi perioada a anului trecut, la nivelul activelor circulante (60%). 
In ceea ce priveste evenimentele si schimbarile economice care isi pun amprenta asupra societatii si 
a veniturilor pe care aceasta le genereaza, consideram ca aceasta rezida in principal din concurenta 



existenta la nivelul bazinului din  Marea Neagra, a prelungirii crizei generate de razboiul din Ucraina 
si a lipsei de predictibilitate si consistenta in domeniul fiscal. 
 
In semestrul II / 2023 activitatea de constructii se va axa pe continuarea  proiectului de tancuri de 
40.000 tdw (Hull 592) aflat in derulare, dar si pe inceperea celei de a patra nave din aceeasi serie 
denumita generic Hull 593.  
 
In activitatea de reparatii, societatea se va concentra in derularea proiectelor angajate cu partenerii 
traditionali precum si in atragerea de noi clienti.  
 
In urma participarii si castigarii de catre societate a procedurii de licitatie publica organizata de 
Ministerul Apararii Nationale, la fregata Marasesti s-a executat un volum extins de lucrari de reparatii 
si modernizari, lucrari executate in perioada ianuarie 2022- 30 iunie 2023. 
 
Societatea are in derulare proiectul de reparatii a distrugatorului de mine DM29 cu termen de 
finalizare in luna octombrie 2023. 

 
Cu referire la procedura de atribuire a contractului cadru de furnizare a produsului “Corveta 
multifunctionala”, procedura la care Santierul Naval Constanţa SA a participat in asociere cu 
societatea Naval Group din Franţa, autoritatea contractanta a comunicat Asocierii in data de 
08.08.2023  ca a decis sa anuleze aceasta procedura . 

 
3.   Schimbari care afecteaza capitalul si administrarea societatii comerciale. 
3.1. Descrierea cazurilor in care societatea a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile 
financiare in timpul perioadei de raportare : Nu este cazul. 
3.2. Descrierea oricarei modificari privind drepturile detinatorilor de valori mobiliare emise de 
societate : Nu este cazul.  
 
4. Tranzactii semnificative – Nu este cazul. 
4.1. Modificari aduse actelor constitutive si structurii de conducere- nu au existat modificari. 

 
 
 
Anexam urmatoarele documente: 
 
 Raportarile financiar-contabile, neauditate la 30.06.2023. 

 
 Declaratia conducerii societatii privind asumarea raspunderii pentru intocmirea situatiilor 

financiar-contabile aferente semestrului I / 2023. 
 

 Recipisa depunere bilant. 
 
 
PREȘEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRAȚIE, 
Ec. DUMITRIȚA BOSÎNCEANU          
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE 

 
 
    Subsemnatele: Bosînceanu Dumitriţa, in calitate de Presedinte al Consiliului de 
Administratie si  Vasile Deniz, in calitate de Director Economic la Santierul Naval Constanta 
SA declaram ca: 
 

 dupa cunostintele noastre, situatia financiar-contabila semestriala la  30.06.2023, ce a 
fost intocmita in conformitate cu standardele contabile aplicabile, ofera o imagine 
corecta si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de 
profit si pierdere ale  societatii; 

 
 raportul consiliului de administratie prevazut in Raportul Semestrial conform 

Regulament ASF nr.5/2018 la 30.06.2023, cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si 
performantelor societatii, precum şi o descriere a principalelor riscuri şi incertitudini 

specifice activităţii desfăşurate. 
 
 
 
 

Presedinte Consiliul de Administratie, 
Ec. Bosînceanu Dumitriţa 

 
 
 

 

Director Economic, 
Ec. Vasile Deniz 

 
 
 
 
29 Septembrie 2023 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
  

Suma de control 162.494.260 

A
dr

es
a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Raportare contabilă la data de 30.06.2023 întocmită de entităţile cărora le sunt incidente Reglementările contabile 

privind situaţiile financiare anuale individuale şi situaţiile financiare anuale consolidate, aprobate prin OMFP nr. 
1.802/2014, cu modificările și completările ulterioare, coroborat cu art.3 din OMF nr.2195/ 2023 şi care în exerciţiul 

financiar precedent au înregistrat o cifră de afaceri mai mare decat echivalentul in lei a 1.000.000 euro. 
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MINISTERUL FINANŢELOR 
 
AGENŢIA NAŢIONALĂ DE ADMINISTRARE FISCALĂ 
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