SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA ﬁ*c%&

Reg. No: J/ 1372515/ 1881 AT number @ ROIETSET
Registerad and paid —up caglkal 2 163 494 260 |ai

Constanta Shipyard b iRl
1 Incirta Pari Phare - 40241505500 u;|:.-r'5u:||=mn14-rj1;1
CA00 Carstanta Fax 40241611651 CHSAS 1R
Romania E-mail .whicefsnc.m

fsnTﬂn NAVEL T mr:sn AR
t:‘~.|T "lﬂ':l' . _2 é

! TESiRE lnjl]'ﬁ :Eﬁ ﬂil :!E;EE
L

-  BLURSA DE YVALORI BUCLURESTI 5A
- AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA BUCLURESTI

In conformitate cu prevederile Legi Nr.207/2004 privind piata de capltal si a
Ragulamentului nr5r2018 privind emitentii sf operatiunile cu valsn mokiliare va transmitam
alaturat RAPORTUL ANUAL PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR AL ANULUI 2027 ce

contine;

ay-Situatia tinanoiar-contabila la 21,12 2021,

by-Raportul Administratorilor aferent exercitiului financiar al anuluf 2021,
c)-Daclaratia parscanelor respongahile,

d}FRaportul auditorului financar asupra situatilor financiare.
arDeclaratia SNC privind guvernanta corporativa pe piata AeRO,

Precizam faptul ca Adunarea Generala Ordinara a Actionanlor din data de 26.04.2022 a
aprobat situatl ke financiar-contabila anvale Inchaiale la 31 decembrie 2021 pe baza Raportulli

Consiliului de Adminfstratie sl a Rapartului Auditerului financlar.

Cu stima,

Diractor Eennral A Sef Oficlu Juridic-Actiongriat,
] f

Radu Rusen! ;FMJI! s Minodora Preda
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RAPORT ANLMAL LA 31.12.20321
AL CONSILNJLUI DE ADMIMNISTRATIE

Raport shual condarm: . :
Legh nr 257/2004 privind pleta de caphtal = a Regularidntdui or.Se2018 privind ermitengf s
opemtitmile c valon mebdllare pawirn axsrcitiul Ananciar o anuls 2021,

Data raportuiyl: 2804 20232

Sovintaban @ EANTIERLUA MaVAL CONSTANTA 5.4

Sediul weclpl; Constanta, Inclrtg Port nr, 1

Numarul de telafon/fmx: 0241- 505174 / 0241- 61 1651

Codul umic 40 inregistrare la Oficlul Reglatruluj Comertului: RG 1876871
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1.1.

4]-Adlvitetea desfasuratas de cire societats svte de constructlt de nave sl strudtud plultoare
Sl reparatla g intretinerts neavedor 5 barcior

B)-Prima atestare documentars a existantel aorett aatesra din anul 1892, taasformares in
Fcastate comeriala 5.0 Samtien! Navel Constanta 5.4, awand koo prin Holarares de Sover
nr 1224519490,

¢] Nu agts el

) Hu ests eazy),

£} Degcrierea principalelor rezuitats ale meakids] BCONATIHT sociatAtii:

Activitates tocletstli in anyl 2021 £-p desfasurat in orErtll apddemier de SARS-COVE 1 rivel
glabal, tare & efedtat I mod dlrec pata transporurior navale, Acthitsbas de congt ot i
i Far East a cursigoult 0 cresters fata de gnul precegant mal dles In segmentul pavelor
portcontadner sf de bransport marfur vrae nave. Tn Europa pa fordul eresteril exponantlake o
TestUrHOr 0 matardile prime sl ULifitatl, et férd 2 guyemels UE sa interyin= In aptinerea
atestal activitatl, activikatea de constrweti nave se confrunta in cortinuare ou o pedopda de
TEa.

In contetul prezentat, soietaten a benaficat da cele doua pralacte de conptruct nave aflate
P& Auxul da pmoguctia, reysind sa asiguore snearcarea fortel de munea in prima jumatarm a
anulul, and sctiviates de reparatli a avit de auferk,

P2 intresge perloeda b anului socetates oz vesfasurat achiviimbea cu witnog pErspnbdul,
neapeland fa formale de sjutor aprobate de guUvern dar inreqlstrand chedtuleli suplimentare
pemtru aggurarea mijioacelor de profechie a selardatiior impotrive fnfectarl, & sonditflor de
TAZAMg & rangport o scaded de productivibst= & wrware a Implementar] masuriior de
protactte Jipuse de atortat,



1.1.1. Elemants de evalurs genemnin

8] Reslitat {pierdere dbn axploatars | 2,951 467 pal
(perdare financlara ¥ oA 285370 |ad
0] Cifra da sfaced 137,594 BAS s
i £} Ewport 7%
dt Cowtar 219 (G A53 e
2] % din plata detinut pe piata Intevns -
-activitate de corttruct]
~ACtviEAtE de reparat] 8%
fy Nchidaca disponibdl i cont: 42,351 950 ).

1.1.2. Evaluarea nivelui teha b & sorietati comenclahe

A In ce priveste actfvitabis de consbruce] rave, aforturile In cadhul sachatal AU ctncentest pe
finglizares prokectulul Hull 581, care poarts ramele MST Antpres a carul liveare & fost i luna mertie
2022 Pe parcursud BaUli 2021 & Enceput jucradle de nonstructie e savd Hull 352, stadiul Bzl da
realliare 2 fost de 10 93%, Sa aigurks astel e res fortei de munca specializata In achivisten de
censtrocti nave. ;

B, In dameniul reparatiifor de nave Ssrtierul Nael Corgtenta a finglizat 52 de pridacts; 43 dinkre
ele flind la extem = 9 la Intemn,

8]  Ponderea productial pe prindpalele Hpur de acthvitsti pentr ultimii 3 and:

™

"%%L Py Tgag % 20 %
o =
-

Conatyruchs

Noi 133.652.817 | 130.545.724 | 539 7E 763656 | 30tk
Navs = 00.239.535 | 110.850.550 | 45% 112.3785.473 | 35%

Hvarsa i 11.512.051 8.630. 145 I, 15.007.018 i

1.1.3. Evaluaren sctivitatii de aprovirtenarg tehnfco-matariala

in c==a ce ptiveste prindpall fumizon e meerl prime. materste 5| ubilEn acesta suak: Uberty
Galati 5.A, - pertsyl produse din otel; drodrene Dahl - parmtru tend i Rbinguei de Inox; Comtech Co Siating
- REntry tewl; Ductll Buzaw - pentry electmezl f $arme de Syudurn plina; Phtagon - patry shazwe, frae
@artun, pallzoare, Rectric Furnlzre SA - peiiiru engrgie electrica; Linde Gar Tinlssars — pertru gage
tennice, Engie — Mty ga2e natyrsfw,

Fantru b IS$C societaten dernsleaga contracte cu o sere de partangrk
eMiErTH cUm arfiz MAN Denmark, Warktails Finlands Yanmar Japon|s penkry motoars pRnCipaiE, lini axinle
! tlice g ditzel generatoare: STACO Co. L, (Coreed ga Sud) - pantrr meterale sl echipamants
suprestruchura, Framo {Horvegla) pentry pompe 3¢ marfa & tichame &t EcHonars hraullc, Jobun
[(Norvegla] - peniru yopeea @ Elktn - pemru pachetul de materfale sh echipimente ciectrice e
automatizan 51 nevigatie.

Lantul de aprowlzkonare In nivel mondial a scferit datarte provocarilar legate de pandemia COVID-19

Intarderils in [hyrar £ in unels caeuri Intreruperea product|ei # stdigat managementn] sodetati 23 icheryt| i
sofulil aftermabive, mal costlsitgare hnancar.

1.1.4, Evaluares activitatl de VEMIArS

Principalii cencurent (A actlyitabea de consbrnct nawve pe plan Interm sunt sanklencha
‘% Lamen [Margala sl Galab) o vard {Tulces 5| Eralla),



W

Totusi, avand In vedare faptul ca flecare din soesta santiers navale au o gama specifica a tipurilor de nave
PE care |e abordeaza i activitdtna de consfructil precumn si fzpkul ca ga odreseaza unor plete difcribe,
concurenta Intesa eske limitate, Fapt ce favorizeazs colsborerea pe anumie aspache ale activitats Intme
Eoeste saHere nayala,

Fe plan extern, la nhvel pnondial conourentd este reprezantata de ganlismle savale din Ching, Coraea da
sud 5| Japonla Bentru activitatan de constructlh nol.

In véderea dimitcarii Asculul de plata begat de consfructls nevalor comerclale, socistatea a dec|s sa-s
diversice wdivitatea, astfel ¢i in anul 2018 B Inkeat m 38ociers ou Nave) Growp S.A, Franta pentru o partidpa
la Procedurs specfica de atribuire » Acondultd cadru penbhs Furndzarea produsuili *Corveta MuEianctonals .

ASOCkESA Adte in procedura de negaciera & Comyadulul Cadry de stributre .

Activitates de reparat nave o Sodetati eita conourabp Be plan cxtom de numMeraas: samtere navake
din Turci, Bulgarla, Ueoring, Greda, Ruala, dar S| pe plan emtem fe tnate santiersbe navale.

Aproperea scadenbal datel de indrare in wvigoae 8 obligativitati mdernizarii novelor s anume
operalivnile de wztslare & echipamentelo: da tratare aps berast 8 respectiv sorubbers de batare a GAredgy
de evbouare 'i-au determinak pe armatod sa sa alinfeze |y noile cerinte, astfel fnoat volumul de mave pa2
SLIvibitea de reparstil & cresout, gvand I vedere Urmaboandle '

- renumeke AoGstatil;

- reletille DTBnES cu o serie de armator e ne sunt partenard b= [Boneil;

- actvitatile de profmovane a capabiltatifor socletatil pe pearkdcla deplasarior In afar terll i discutn
U armater 4in Germania, Cipry, Malis, Gredia, Clanda si Notvsgia,

L.1.5. Evalymre kipecte leguie da personaiul 30oiwtti

e parcorsul anulul 2021 societatea E-a confrumiet oo o Buctuatle pernificativa de pEssngl Condummras
exequtiia cortinua efortusile penbu recrutares s stablizarea forted de munca & derulat o sere de EATIPAi| i
recrutare 26t n judet cat sl o tara ou particlparea personaiuiui de conducere . Compenle pRn care 3-Au angajat
peste fO0 de salarzd,

D& Asemen=a soclatatea 3 Facut deplasan in Indla sl Bangiadesh pertru a efsrruz (ecks de pregak|cs
profesiohda pentry o angaja cca 100 de salarzd din @rile mai sus mentionate, personal core v sl in
socletate pe parcursal anuiyi 2027,

B} Mumaral mediu de parsonal -2 situat i anul 2021 1a BED ssiariat,

Mivahul de pregatire al angajatikr socketadi ;
-studli upericare 1166 perscane,

=studil medi[ : 511 peropane,

-shudil ganarake: B2 peazcane,

In anul 2021, Programul ¢ Formare Profesonala dervlat de sodietas o CUPNINS LW firar de 582 salarial (m
dlvarse forme de pragatine profesionala, In bara Coniractelor Cadru semmate cu liceele o profll tehnedogic a-
a orgon|zat prachics $colsm pentru un numEr de 119 e ier e Loaol da Madng =ontsen 16 partereriah penbm
Oervlarea invatamariul dual ay dursta de 3 an| pertry 2 clase o profl LOW 57 Tubulabgr]. Numanul de alowi
Inzorich aste 26,

Saferiatli sndedath sunt anganizatr In esdrul "Sindlcabylui Libar al Mavallstllor din Senterul Haval Corstants
SA" Grady| de sindicalizare este ds B3, 50%.

b) Cooperaren lobre manapemant sl Sindicat <3 reprazentant sl selardatilor are la bore
Tortractul Colecthy da Munm. Conbrestul promoveaza Eplfcarza wnor relati o da munc
achitablle e sa pernita desfetuarea programator de acthrtate i ga Efiguré evitareg ppanbei
dngr tunflicte colective da munce. In lina martle 2021 $-a negodat s semnat noul Contvact
Colecty g& Mucica vatabil petru perisada 2021-2025.

1.L.6. Evaluarea aypactalor lagafo de impactul estiprs mediului oo LIS tor
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Protectia mediulul

Sodetates |s| desfasears activitates de constiucti =l reparatll nave, valorificars deseur metalice rerlttata din
adivitzbea proprie, tratareg 3/ acoperiaa metatalor, confort autorizatiel de mediu e 5097 20.07.2010,
reniiita In 2020, emiss de Agenta de Protocta Medmbul Canstanta.

In wederes Indapdinien abiectivelor erelale, Santiarur Naval Constanta 5A sl dasfasoara sctiyi@beg inbewn
sistern d¢ Management (ntegrat: CoNcate, Medlu, Securitate 5| Sanakate In Munica, certificot de organksmul de
certificare DNW-GEL

I 2021 3 vt 19¢ In Santierul Neval Constanta S.a urtnatcarele audiur:

1) Avditul da terts parte du supraveghare a Sletemulul de Manegement Integrat ai FNC SA
desfasurat in 2021 efschral de care CHYY=GEE Cartfication in comfarmizte oo [50 9001 H15, 1S
14001 2015, 150 45001 2018,

Echipa Div fongata cintrun gediter engite sl dol audibor remota §la distanta), pe plat®wrma MICRSSOET
TEAMS, conform Planulul d& Audl* DN GL 2021

* 8 puditat 37 de activiat) wiidtard dovesl prezantate c primnptituding de auditats;
*  aaftuat un tur al socletati;
= alﬂanpncat!mhnnrhﬂﬂimﬂl;

Z) At ferterm &l SMI ol SNG SA 2021, desfasurat da echipa de audit a Lap. HSEQ aleahinta din Sef CQA,
Coordonator SIPP, Coordonstor Gr, Medio al guditonil mediu conform Psnakal de Ayt PA-O1-20321.

Cele 16 Rapoarbe de agdit (e, pe anul 2021 emise de Echipe de audit, dupa ensllza mspotsndior 3l
deryerllor atgsts de audhst) Cuprfnd -

* 8 pecotiformitat,
= B4 obearvatll,
v SR aportunitat

3) In decursul 2nulul 2021, Compartimaniid QA a sipbarat 51 revlzult documante S, prooedyr da Proces: 5|
opwrationale propri ke GO 5| 3 asigurat =Uport departamemtslor, compartimentelor, pentru revl2uirea)
inbaorairea procaduriter gi instrgetluniior CAPE DOUMEieeza procecals de bars ake SM] al SNC SA-

& procedun de proces,

LS procedur] opwratinalke,

2 Ingtructurd,

Planw walitats MB S92

Contaxtul organizathe SHC A, ed. 1, rew.d,

" & B roms

1.1.7. Evaluares activitedil de coreatare - darwdiasg

In anul 2021 sagitates nu A inregistrat chattulel Tl activitatea de cercetgra-dervaltate, Socletytes o depeolnt
# Fnallzat I anir anterien prodarmy| derumit EcoMaMRI, m sagrentul tancurilor de produse setmllers g
chimire de marme Hendyslze, profect e #tinge nai standarde de performanta in ceea ce Priveaste Coasmmuyl
ale combustibil sl reducerea riscurtler de pelyare.

Profectul a fost prazantat 1 At=na in cadml RINA Heltarwc Advisory Committes mesting in data de 7 nedembrie
2119 In fata celor mal mar armatess din recis,

Do asemenea, acest profect s-a buturat de un real pucces In preea de speclalliate, nava fing Nommaliskty
dupa £Umn umtEaes:

¥ e premiul 06 nava banc 3 anweli 2019 o w@tre ravista "Tankar Shipping & Trading ™
* A fost listata In catalkegul *Signifcant Ships 20197 de catre Royal Tustitute of Navai Archieds,

Sociatatea are [a 11.12.2021 1n constrlctie dowy nave tans din aceastks B2, naya 591 Coe a fost liviaks la
daka de 1.03.2022 % nawa 592 Fogramata » R [krate I trimestogd 4/ 2023,

1.1.8. Evalyarea actlvitatid socletati privind managetitventx! rigcuul

Avand In vegdera spedieul activitasi SNC, principalale dscun |8 care exte =upuss sociTtEtea pracum gl
politicile acesiely sunt datallate mal jos.



W Aispul vafuber

Shcletates isi desfagoara activitataea n Romania, [nir-un mediv in gereral cu dsc al depreglen velonl actwengr
ricn=Ene neta exprimate in bei.

Strategla de reducese & expuners| SNC la rsorlui valutsr a avut doua Corm poneite- ewolubs cursunlor de
schimb GURALELF sl USOHLEL, precum s1evolutla raporulyl EURUSD.

Avand in veders volatiBtates = evolutia putin previzibila In spedal 3 curstivi EURISD, poeasta represinka un
vigC prin Frpbdl €2 pretul congtructilor da ranes este stabRi In dolar ImeErcnl carfarm statdardoiul de plata,
lar o mare parte a3 pachatului de echipamants si natadaks sa fredur] stabiitte In eura, Tn acest seng, iy nivelul
comtractulyv] de corstrucit nave  partlle ou agregk &8 suporte in proportle de S0%, Aecare parte Contractuale,
diferenth rezultats dica paritatea lese din [nteryalul 1.00 - 1,20,

Sodictatea a stabilit o strategle de hadging "Intemn” astfe! ca activitsates ge reparatll 1a extern este oferats In
fhoneda EUR 4 acHvitalea de constructli nave In USD | Astfel soclstaten pRate realiza schimbur valetare
{Inchideres poritilior valutare) folagind disponibilltatile existente i1 corturile curante ale santseruill sau chiar
intre proimcte denominats in vaiute difarte, avitandu-sa astel plata spread-urilor pantru tranzactile efecthate
prin trezomdile bancilor,

(i) Fiscul oo rvais
Faciorii cars infisonjeazd acthvitaten particpantiion pe plaia de reparati sl congiructi neve sunt:

L. Pertr activitates de constructi nave:

© VWolumul ntarfurflor brenspoctata la nival glokal, precum si nivalul neviukler de pe piata trensportior
maritime, cu speciflcul Meined sactor
iiirirnea flotel mondlake sl profitl de varsts = acesten faportat a Aecars segment da plets st respecthy
marifmea de navi;

- fludtuatlle Tnrtglsbrate Tn raporul Breg de achlzile al navelor nol / Cast todal da preoad et le;

- Muctuaiile meterillor prime: de bacs, presum: ctelul, patrdul, matestale neferoase, ate,
gocesul la finentare pentry placarea de comanzi de nayve Mo ; g fongul pierderilor sufedbe de banc|e
lmplicats In activitatea de shipping, anestes £f-pu reatrang volumale slocate Ananteazs nurnal di=ntll
U Un istonc faarte bun In relatfa cu canclle respacye:
Subventiilke directe sau indirects acordate de duvarmads stitelor China 51 Coreea de S0d sarH=r=lor
navale locale,

2. Fertru Adivitstea de reparafli nave:

- ndvedyl ndwlurilor ge pe plata transparturior mariting;

= varste medie a8 ot mondizie, svand In veders & odate oy cesterea w2chimil un® nave creste 5
necesarul o lucrat de reparetll 5l in cansecinta, costurdle de reparanl;

- dntraducerea de regull nol de cAre IMG, care Impun lucrBn majore I3 bordul nevelar Bertry a
implementa poeste reguil;
coneurdria fa nivel negional:
Pzt pecgrafica & sanderglor navale, fate de zonale de trading,

Pe fordful dedlansan| pandemie de COVID-19 3 njvel meondial, 5-8 inregstrat o scadere accentagta a
volumelor 3 marfun transportabe pe mare in topte sedoarsle de fransportur mactiome, cal mai afectat
filnd secterul de nave ds pasager|, scectea |Mrand prackic in conssrvare.
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(i) Bhc ge rala & dobang
Avand in vedere prolactels de senstrucH ngi & de reparati nave, in deryiare Pa parcursul anuiui 2021,
sacfetated are contracte de fnankare cu bancl comerciale din Romanla ey marje, negadiate, five toata dursta
degfasurar| comtractebor de firentare, singura components varatia Aing rats dobangfi de refernta a metel
monetare Intedhancare.
% in cazul enmtracte|or dea keaing reforitoare la innoires Percilui aute al SNC 9-a cptat pentry vananrs
uned dobangt Moa pe teata durgta celor 5 st al cantreh i,

11.9. Elamgrie de parspactiva privind scHvitstes pocietatt

Pemins anul 2023, Santlerul Mavel Constants 54 se ¥a Cancentrs pe continuarea 5| dezvelteres celor doug
activitat] de bara:

- Activitabes de costructi de neve am in vedord conbifuares profectelor 591 st respectiv Sga -
BcuMazMR1, urmatoarele doua neve din o penerstie de tarcimi de produse petrofiar sl chimica de
AN.INK) tdw, Aceacts genargbis se bapeaza Pe un prolect complet nou, optimizat din punct de veders a
ConsUmuriler energetice, performanteor nalbcd g coreciane.

- Activitites de roparstli nave se bozeazg pe Cllentl taditionel, precum i pe ClieqgH din pisks spot, |
Concurents este mare pe piats reparstilor de nave din g:casta zone gEagrafica, tot mef multe sentiane
navale din Turtia, Greca, Bubgaria sl Fomarla, imtrand I compette cir dpoan Irentmu rgve de mare
Capadtate, [n acest sens panbru mentnerea Byzel de dienti cresta, SNE mizeara pa;

& orosteres nivelulu) de satisfactle a lertikyr 13 oml pulin S0%;

¥ mentinerea unul nivel fdicat de ompetitivitate it oeea o8 privests tadfala eeriba;
* respectpeed cetintelor de calltate pentro iucrarle exeoukate: s| oy in ulsrmul rand
*  Incadrwrea in termensa e finalfizare agreate oy disndl.

para cand intreaga flote mondisla ym A tedednista b pofle corings MO, de acess 5 pertry anul 2022,
acllvitstes de reparstll 5 conversll 28 va ooncentrs P Srageres navelor oo au lycrar ge Treteditting* avand
dele QoraTACHEb un mare rumar de podecte penitr perada urmaknare,

D asemcrnea soCIEALea va conHnua £8 darvolbe actlvitetea de constructl si reparatll rave sk n domeniul
wiltar, penbu a ramhane un pavtendr Impartant al Farealar Nevale Romene In modamizar=a fiob=i ge nave
mllitare,

In = priveste Investtlie, societatea ara aprobal un buget de irvestigl pentn achizila de echipamerte
pantrl activitalea predirctiva, precurm o) PEMLU Modemirarar ynom dintr cele exseme deF &7 upgrodanea
anumtittor aplicatti infarmatice, reparmbla s achizitis moor tri)lcacele da ansport sl aperare Laingla mecssara
imbunetatirl Aukurior de mater|gls si operationale pe terfotiul socetath,

i.
1.1. Sodetates camerdala 5] desfasgam actvititea productiva imegral in unmnaborl amplasament: Ingrtg
Port nr.1 Constanta.
L.1. Comstructlile principate 5l gradul de amartizars al acestors sunt:
= hale gxhlare vapsitode - B2%
- doc uscat repararli I
© OO bscab consTuctli ¢ g
- &tdle Bdminlstrady B+5-7E 1 5oog
23, Bu este @z,
3.

3.1. Plata valortor mobiliare din Rafmanla pe care s& trarractoneaza valorile mabitiare ake 5.C. Sanlarl
Naval Constants SA este Siatemul  AMwmaty dé Tranzactionars {(A=l0) - piats de sctiuni & Burgsi
o Valor] BuciwesH, Actiumle synt Hpt comune  nominative, isr numan) dcEstorh écte de 54,887 745,

A2, NU 3-pu acordat dividenda in giimil 4 anl, prefiurile inregistrate au fost foloaire PaENrU CoMmplEtares
rararvet itgale el sf pantrr acopetirea plerderilor contablle 15totica.

F.3. Hu este cazyl,
3.4, Nu esks syl
X5 MU este cazul.



4. fonduceres sochgintii comarcinle;
4.1. Lsta sdministratorior soclatanl comarciasde a1 functila detinee 1g 31,12, 2021,
- Bosinceanu Dumitrts - presedimte C2;

- Fugan Rpdy Caialln - mresbra CA,
- Bozlioeanu Amdie - membr Ca,

a) £V (nume, prenyme; varsta, calificare, ssperienta profesionala, fincta s vechimes in faunce):
- Boslnceanu Dumitnita, 51 de anl, econemist, Presedinte al Conslliylul de Administratie din sl
ZIHNE u experents da pecte 36 4& Ani I domenlul econamilc.
* Rusen Radu Catalin, 55 de anl, mqiner constructt] nava, Diretor Gensral din arol 2002 2 membnr
M Conslliviof de Adminlstrabe din anel 2012 @ o experpnta da peste 30 de ani 0 domenivl
congtructiler, reparatiter sl explastar novalor.
- Bosinceari Andrel, 37 ge ami, |ngirer-artstect naval, Director general 13 societaten SHE Ship Design
S.R.L sl membru al Consiiuiwl de Adminlstratie din anwl 2010 o o exparianta de peste 12 anl n
COMSLMICHS & predectarca nawveloe

h) Administratonl Boinceany Dumiris 5 Bosmnesany Andrel e leqaburi de famlile cu eetionarn
majerttar.

£) Hu exte cazyr,

) Lista sucietatlor afiliate cu care SNC a avbt ralatil mconpmioe pe pancursul anulll 2021;

Histrie Pretguard SRL furnloor sers| de pazIa,

Luget Liber 3A; fumlzor tiohete de masa;

Hlgtria Shipmansgement SRL: furnl2or seryieh iT:

Blasting Tank And Coating SRL: furnfzor prestati vopitorie, satha), cohels;
SNC Ship Desin SRE: furnizor sarvhcii de prolectane;

Histria Tankar Holding Lid: dient, copstructl sl rEperat nawve,

4.2 Lists neemibriior conducer]i axecutive | dets e J1.12.3024;

- Pursen Radu Catalin - Direchor Gareral
= Tebdosear) Widor Director Genargl Adjunct

1

- Calin Carrselhy - DireCor Producte

= Siodan Mioolae - Direcn HSEQ

= Pulmel Vioketa - [urechor Resursa Linvene
= Vaslle Dapir - Dirécbor Economic

= aripores0s Laurentiu - Dmector Adiihct Progucte
= Putmed Sormel - Qirector Tehale-Manificera

a) Lermnul pentru care pargeana M parte din conducerea exectiva: penGadp di 2 anic
B) Mo este cazul,
€] Nuexe canl,

4.3, Mu este cagul,

4.4, Evalusres Conailiviu du Adminlgbate

In corgul anului 2021 au avet o dous svalvad: ung semestfala 31 une anusala, ale cousillulut de
administratle sub conduceres presadintelsi CA, care 2 analizat rezultarels Kinandara preliminate ale spoistath,
Imprewna tu rexultatela din artivitotea operationala P2 principaisle 2one de activitate constructl nal, reparatli,
redlizeres bugetuluf de investhtll, analiza Valbuelior fike 5 varabile als socletntfi.
4.5, Sudintele congillubul de administratie den snul 2021,
In cursyl arulul 2021 au fst emisg 204 dedzi.

=3ltuatis finenglar-contablip;

Contul da profit =i
plerdere FLIRR: 2024 2021

Clfra afacer nerg 247.077 264 250.090. 415 127 E93 368




Variatia stoourilor -2.672 BE3 34, 285.6498 -F7 553 2540
Aite vanitur 480,443 16,054 446 45681
Venitur din . .
bl il 247027417 7L 2073861 16
Cheftuledi matariake 127.541.363 B6.751.515 36,693,635
Albe cheltuteli
—— 1540192 1.374. 7200 1.107.542
Cheltuleli anepgia sk
= . F.2ad.50% 8.721.235 700543
Chelulell gy
marfurtle PRI oL 4,450 a0 4 551 261
Chel{uiei cu
Brsanal Ut €5 620 545 65 504,820 50468236
o e HIh Y2.660.060 | 6564162t | 45769738
sl 7.331.847 -2.352.420 6.171.346
Ajustare acthva
droalante 243 200 -1.754. 810 24.341.855
A[UStare proviz, risc
i chelt ~1.798.2561 1.578.406 -3.275.916
R 231115390 | 211.337.508
ARty eased
5 410,408 14131 B16 J AR 387
11.328.714 BED2Z5,141 1758757
5. 105.675 e I T
23.969.80 .38,
v
53 |

La fipale anulul 31.13,2021, codlelatea & mreglstrat ¢ pfendere In valpare de 8,754,920 |of din capre:

-plerderea din explostane de 3.95) 480 ki cauzsta de congtitubrea de alustard Fnandare pentry prolectele
fu cldu g e fabricabe,ce urmnare a oesten| pesturibar s tably rHrvaba,profile bulb beqyva 5l alte elements

de ote] eramgia ehectrich, gazas industriale.

-plerderes finenacasa de 4.269, 370 b lel 2 fost determinata 93% de devalorizsres mesedel natonae in

raport cu EUR sl USE:,

METOHMA INBIRECTA
Fluxurd da trezorarle din sctivitat! de explostars:

(PMlerdare nata)f Profit inainte do inpezitars al slemonts
wtrsardin e

Afuskari parriru:

Amortizare sl prvizloane pentru deprecienea imoblllzerlior

Chaltyinllf{Yenitur) sfaremte peavizisanalor de stoorn

Cheltulet/(Wehitsra} aferente pravizinanelor pentru Asour ¢
cheltulell

Venmuni din vanzarea dotvefar

Vanitun din subwenti

Venituri din dobanda i alte venlunt finsnciare

Olferente Je curs valutar, net

Cheltuicli priving dobansle al alte cogtur Rnanclare

Profit din exploatars Inalinta de variatla copitmlulul srculamt

8

20D 2021
2.333.923 (8.220.851)
§.839,124 6.171.345
-1.755.54% 34,541 K54
1,578, 406 (3.275.918}
-635 -
-50,233 32,668
-100 -35

7. 210,065 3. 18,655
1.076.057 543,901
2270828 33445 485




SRR Creshant) reante comerdiale 8| g ats natury 447.390 F.310.226

SadergffCrastere) stoour FA48T 427 (83.519,375)
Seaderef(Crestee) derorf catre furnizan & de ks Ambu .. AAd.173.080 22.404. 287
Numerar generat dinf{utilizat In} saipfoatare 131.761.733 {53.004.850)
Dobarde platita -1.076.057 (479.197)
Imgeriul pe proft platr - -
Numsrarul net ganerst din/ (utilizet in) activitat de

mrrer ety 12.685.675  (20.E37_570)
Achizit de imobitzan 53 448 [3.182,820)
Doband ncasate L0 35
Fliul net de trezoreris genarat eMn S (ot Bret In) actlvitnt )

di Investt| *E=.348 (3.18z.852]
Fluxur o & acthiitati oo Mreantest
Variatia creditbler bancare -8.431.826 . 23455500
Varlade IMprumuk actonar - 14914413
Flatf afererte de leasing -Sa7-483 26687
Fluxul nat pemerat din/{utiRzt In) sctiviab de fiv e ~B.989,309 & Y98 500
Cresteres f {Descresterea) nets a numeramiul s echivaentubi 5 GO BAT 14.375.1 78

MW Terar
Mumernr 8] &chhvabest numerar in Inceputot perisndyi 21.351.975 A7A7ETT2
Munterar i echivabent numersarn la sfsrattul paricada 2FR7E. T $21.351.9%D

Musmrarul nét din explostars a fest Influentat de produca in curs de sxeoutle inmglstrata la valoare de
27.6 miliaane ke { Jm pozite ScadersfCrastomg sbocurl} cara & devenit productia Hinlwa sdata cu IFerares nawvel
M#T Antars In marte 20232,

Socivtaten are Nchidiate, & poate ooora dammle (3 SCadanta,

Fe parcursul amuui 2021 £-ap lBcut o serda de [nvesthil o anurne reparals g rmodemizeees docubul plutibor
numaril 2, achiziia de schipamente pentry producte (exhilpamente d& sudare, Ferastraia gentry dabitene),
precum s actuslfaresa softurllor de ITRIC, Pentry anul 2093 8- evazul inkrey programul Investitonal, cu
burges de imeestits dor 1.2 milioana da Eyr,

* Razbolul i) L'oradne v provocs = il i AN s BpupyE marfurdor « din ang 1970, & avortizas
EBanca Mondialn v, articol puldicat Fa Muasta tems da Tiarul Ansndar in 28 aprilla 2022,

Ermﬂm»amﬂuﬂlnrmaluanmﬂmﬂnhtumtnmﬂ,nu Fuktsm
ekl cu certlitndine Impactul, Intrucat svanimeieds sa schimba de 1a o = Ix atia. Prexentsdle din

Anexam prarentidul mport urmatnarsbe documente:

a} Sttuatly finsndar-contbils s 31.12.202F,

b} Raportul Adminlstratenior aferent exeraibulul financiar al anuy| 2021,
¢) Dedaratio persoanekor respansahile,

d} Ragurtul aod|arulul fingraizr Sauprd Sftiatiikar Ainanclsre,

¥ Decaratia SNC privind guveranta Cporativa pe paka AxfD),

Adunafes Generals Ordinara & Actonadior din data de 26.04.2032 A aprobet stuatlile fnancler-centabile
Bnudla inchelete la 31 decembrie 2021 pe baza Raportului Conslliulul de Adminlstratia si a Raportuln
Auditetrlul Fnanciar.

Pragadints Conmlliui de A4 labraHa,




Ancxa la Raportul anwal pe 2027 al Emitentylog SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA
DRECLARATIA EMITENTULLT FRIVIND GLYERMNANT A CORPORATIVA PE FIATA,
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SANTIERUL NAVAL CONSTANTA SA f”"%‘%

Registeced nnd porid —op cppifal - 152 454 260 ki R S
Constants Shipyard %?N w.r-m:ﬁ,
1-Tncime Port P @ +HZA LRS00 IR =L 14T
DK Corostperin Tax ;o461 [i5) CHEAL 1R
Brumamia E-mrmill ;odBooEm:

DECLARATIA FERSOANELOR RESPONSARILE
din cadrul Santiernl Naval Constanta 84 in couformitate on prevederile art.63 din
Legea nr 242017 privind emitenti de iustraments foaaciare st operationi de piata

Subsemnatale: Bosfnesann Durgittita, in calitate ds Presedinte al Congilinlu] de
Adminigitatie i Vigile Deniz, in calitate da Director Boonomic  declaram ca, dupa
cunpstntele npaste, situatia fingncisr-contabila wouala 15 21deestmbria 2021, a fost
imtoemita in conformitate ¢u standardele contabile aplicabile si oftra o imagine corects s
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei fimanciare, cogruly de profit &
pierdere ale Sanfierului Maval Coastanta 8A = ca raportal Consilintui de Adminigtratie,
cupinde o analizs caect 2 degvoltani si parformantelor sncietatil, precurn si o descriers
a principalelor riscivi g incertitndind specifics activitiii desfisurare.

Presedinte Congilinl de A dwmin (stratic,




SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 5.4,

S{TUATH FINANCIARE
PENTRU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

Intacmite in confarmitate cu
Drdinul Ministruiui Finantalor Publice al Romdnfel rr. 180272014,
tu medificdrfle uheripare

{IMPREUNA CU RAPORTLL AUDITRRULUI INDEPENDENT
$il RAFORTUL ADMINISTRATORILOR|



METHMA. My CHRFCTA, 2020 2021
Floeirl de resongrie i oot gy oot

(Merdmre netal Profit inalinte de impozitars A shemerre et peoviina rg .. 23sa.8n _@Erinas)
Alearbor? puenctre s

AMOrtizane i praviziaane pentru deprenieos s brabibas o 6.233.124 B 17L,3d5
Chehunel if{Wenlborl) afaremte provizinanahsr be vhoorl L. FL5 EaD 2541 855
CheffulekTverstun| afermme prosiomnelor gt ripouel gl cheltuiell 1 57405 (3.27E5.915]
Yenrtun oin wEn2area aclaloe -535 .
WenHur| g s e 50,233 ERR-
Veritturi din dobwnda s alig wenitur Nnenolare 1083 -2
Difarence de cyrs valutar, net -FI00 0565 A71Z A5
Craltusell pruined dobarede s shte oostid financlerg 1076057 5115'1_}]_
Profa din sxpioatare nabite de variath apitalukl & reatat . iETD.EM ) 1344 405
Scaderef{Crectere] creanta comerciske 51 de alte rutura 97,300 710,226
Seader e TLrestera] s1aewurl E3A87 a3 [25.518.371)
SowdEne i resbee | debeeil it furnizarl 4 de ks nalura i, 17 ik 1240 347
NLMerar gemersd ding'| o Bt in} exglorions 13,7517z {73 504 258)
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NLLmbr ol ret et i (Ut iloet i) activitart] de axpiostany 12 W56 _ .o
fchlemh de i bllizae 4EY 448 |5 162 BAA)
Cobani incasate 10 ]S
Fluny | et de totmerie genae ootz in) seiist] dy st -9 A48 13,182 4n3)
Fleoron g TrEsorarle oin oot sle fiwbane:

Varlaaka creafitebor bancane -8.431.826 25.455.500
Werlatle imorumLue 2t lonard - 12.914.413
Pleti afgrenle e heming . 557.443 =)
Fhonl net jpanea dingut Bleat In) activitat] oe Mrantary . -5.980.505 AR B G
Credbersa f {Dhescresisreal nnta 2 pinmerseulul o ghivmban bubl e 5583 fay L4376, 174
Nuirtarar 5| sCHiva bt fumerar ke sntapu iyl per oo sl 21391925 2TR75. 172
MUY 5 Schihi Tt PumErar b STt pertomin 1rams T 42351950
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SANTIERLUL NAYAL COMSTANTA 5.8
NOTE LA STUATILE FINARKE| ARE
PEMTRU AMUL INCHEIAT LA 21 ECEMARIE 2021
[sumeae st expramate in “AON”, daca nu £te Spwcificat altfel)

1. INFORMATI CLJ BRIVIRE LA ENTITATEA RAPORTOARE

santierul Maval Constanta 5n. {“Sacietanea”] s-a infiintat in anyl 1553, i temew| Legni ar. 1541990 5 2 Legii nr. 31,1930
% in conformitate cu HE 1224719490 4 acte inmatriculata i Re@strol Comertulu sub nr. 13735151901, detinand
cartficatul de inregiutrare fivcala — e fiseal RO 187087,

sedlul sacial ar sacietatls esta in canstanta, nei la Part as, 1.
Socetatea ru are imregistrate filiale in tara fau in sdrainatare

Societatey tine evidenteln conbabiie In b s intocmeste Hiuahile linanciare in ccasform tate cu Aeglernenlarile centabile
emls2 du carre Minisrenyl Fimanselor Publice.

dNectu! principal de artlvitace al sooetatl il represinta "constructia de nawe 5 Stnucturl plltitoare™ - cod CAEN 3031 -

SANTIERUL MAYAL CONSTANTA =n cs1 0 societale admigs iz tranzactiopare in cadrul Sstemulyi Aftarnatly de
Trantactionare agministrat du BWH, 3ectiunes Instrumente finanaares listats pe ATS - AsRn”, Soctorul Tifurt de Caplial,
Lategona Actium |Decizla 26708 042015 amita de Bursa de Valorl Bucuresti), In cagrul Sectiuml Itstrumenze
Financiare lisiate pe ATS, Sectoryl Titluri de Capital, Caetmorla Activr {Decizia nr.267/08 D4.201% emss do Bursys de
¥afen Buouresti), actiunile ermse ge santiarul Meval Carstanta 54 gvang Wrmatogrele caraciersTic:

Tip. nominatlvr, demateriahzate, Hber transferibile, platite integra Bwdentlate prin snsgrione in eont, diy
ar22agl glaza;

- MNumar: 64,997.704,

- Valpare aaminala: 2 5 lesi;

Simbol: SNC.

1, PRINCIPI, POLITIC 51 METODE CONTARILE

Puliticile eontabile ale Santierului Mavar Corctans SA cunt prinse in Maa valul de Politici Lontablte care se alfala A 1v-a
révizie 8l cuprlad, dar o se limitears 15 acested, grinclpille, regulile 1 practicila iprcifice golicate dw socletates noatts
in legatura ou urtmatcarain aspectir;
recu noasteres vendturikar;
- TECUNQASIRFed 5i aMartazaren activeloy corpearale 5 vecorpecale,
- Lipirazarea costurilor Indatorarii <ia alrar chelrvieli:
runtraci#le de construstii;
INstrumentel ci tvestitile financlares;
Dperabiufile de leaging;
Sfocurlie;
- impadele;
2 brovizigansle;
COMVETEla valukary 5i acoperiraa risculul walular:
heffnlrea nymerarulu; sl eohivalénlalar do numerar,
cobtabrilaces de gostiuns:

- trangactil cu pard afligta.



SANTIERLIL MAYAL COMSTANTA 54,
HOTE LA STUATIILE HMANCIARE
PENTRAL ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
_(sumeda st ewprimate in "RON, dacs nu este spedficar alifel]

. PRINCIPIL, POLUTIC] SF METODE CONTABILE [ovtinuere]
A Barele Intocmirl situatilhr finandare
(1) Informatii generale

Acrste <ltwatii flnanciare au fost Intasmite in canfarmitate cu Regletntarile Cantabile privied situathle Franoare
anudle indlvlduale aprabate prin Qrdinul Minstrolu: Fnantalor Publes al Romaries 1802 £ 200 ["EmIE [ED2")

DRE1EO2 cere ca sitwaliile Ananclare sa fiv intocmite In conformtate cu:

- legea Contebllitatii 8271991, republicata in M @, nr. 454/ 1806, 7008, cu modiflcarile sl camplelarila
ulterkzgse; §i

Cerinlele de preyentare prevazute ¢ OME 1302/ 204

Inreglsrarile contabile pe bara carora au fast intormite aces 1w stuat financiare cunt efectuare 0 Jal ["RON") la cost
Istoric, tu meceptla slbuariiler in care a fgs1 utilizata valoares jwsta, conferes politicilor contablle afe Sooietatl gl eanform

CIRTF 1303/ 2024,
(2) Utilizarea estimarilor

InfaCmirgd Sfruabiilor financiare ala Soclatatli in confarmitata co pravecerie OMF 1802/ 008, cu rediticarile ullarigarn,
sohelta eanducerir Societatii el izarea de estimari s ipotezs sare sfecteaia valgrile raportane pentry veniturl, cheltuivli,
BCOVE &1 pElve, ca si prexantared dakorlar s actlvelor contingente L sfarsiil perioadei. Totuz], wigranka incertilydine
SRISIErTh in lepatura tu acesle estiman £ ipatere ar pubea rédulta inkr-o aluitare Wiksare semmificativa aSLia valos||
contalmie & activalor 21 pasnelor inregetraye,

[3)  Conbinuitales activitail

Prepentele sitwath frwnclare au fost inlocmite in baza erinclpwlus continuitath actlvilati care presw pung faptul ca
Aetintatea il va eontinua activitated siln witorul previgbll Pantn 2 seala aplicailitates acestes prezumii conduceren
arglizeaia presizlunile referitaarg [a intrarife wtoare de numerar.

Pe baza acestor analize, eonducerea crede ca Socletatea va PUNea s3-Ei continle ackiitatea In vilorul prewalbil si prin
urmare aplicarea principiulul continultatll activitatii in intocreices situallor faascare ecta Jusnifleata,

I rlmestrul | al anpli 2032 52 va ivia neva Hull 591, avand 13 deta ge 31,12 2091 un stadiu de realizaie de 95%. C Pe
Ruaul de praductlc se afla sinava Hul 592 | tanc de produse petrglere & chimice de 40,004 tdw al carui stadiu de reallzars
era de 11%, nava fiind planmficacs 3 se livra bn erimestrul 1l 2623,

In actlvitalea de reparatli cintractele de fieet aprement s frame agreement wemnate tau it curs de SEMNArE. od 5
Alrnarul mare de selicitan de retrgfitting la bosdul navelor enstente, respectiv instalare sistema de rratare 3 apai de
barast sl a gazelor de ardera, ne daw garantia can trgitatn acthatatl SHC P& termen mediu si lung.

Sboetitea in asoclere fu Maval Growp 54 din frante & partiopat 13 Frogramul stracegs de inzestrarse |, Conetd
Multifunclional® serulat pan klngterul Apararil Mationale ca prevede constructla 4 patru consete s prademizarea )
Woua fregate, clerta dapusa filnd declarala cashygaroare.

Rearalontanth decemngtl af fanterulus Mayal Canstanfa, #ldturi de pareneri francez, au particdipat [a numerpase runde

d: discugi cu repreentantii statule vaman, Tn vedecsa finalizirh forme) contrachua e ot womeazs 3 7 semngtd de parl.

$antierul Naval Consianth continpa s3 deputa winrtudle Resssare pentru realizarea oblectulwi procodunil de ackisitie, ou
respretarea condiulor sa e 53 garanleze ol programul swateglc de n2ascrare 5w va derula in canditil reciproc svantajoase.



SANTIERLIL MAYAL LONSTANTA 5 A
MEOTE LA SITUATINE FINAMECIARE
FENTRL! ANLAK INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2021
(summle sunt axprimabs In “AC0NT, dace My aste spucificat attfal)

2, PRIMCIFIL, POLTIC ST METOIDE COMTABILE (continuare)

A Bazele IntGomirl situatilor nascare {oonthuses)

(3l fontinwitalea acthiearnii feantinuare)

Un uft motiv pentru care anticipam crestersa valorica a prowectelar o reparati nave este cresterea varstai Mojes
mandiale, urmare 3 trizei accentuabe pe segmentul constructliloe de nave noi pe Icace tipurile de nave, se observa yn
proces de Imbatranire a fotel cu consecinte directe In eresitrea graduala a velumului lusrarilar de Inlgegire otel si
Eratarmenn tancweri de ballact;

Specificitates achvitatii de trading marfa pe aona Mirea Neagma, cu acoeat pe traflcol de nave tEne Cars sunt SERMEMUI
principal de nave pentru SWC 9 @re de cale mai rpolte o genereaza luerar consistenps pe man ienke tipurile de [ucrarl

e ruparatii,

Actlvilateéa de reparath nawve va fi sustinuta atat din incasarea BRctunlor de reparatii, lafermenals conrraciuale cat 5 de
faoiiates de oredit de deseaperit de cont foverdrafl] pecare SNC 0 are SPMinaCa cu Raifelsan Bank. Facilitste poate fi
ulilizata 5i pentru de emitcre scison de garantic bancara sl deschidere de acreditive.

I |egatura cu slbugtio pctuala generath de pandemia Cowld-15, Sociutates a luar masuf(ke necesaE pertTU pratactia

angajacilor sl penirk a asigura cantingdates acwtati in congitii normale, astiel ca in ool dei ani de 1@ iBuenires
randemlel sdcietalea mu si-a interupd activitatea, aceasty nesvand de sufent it rmod direct

B Conversas pranzactlilor fn maneds stralna
(1) Waneda de masurare a situatiilor fina ncae

Flemaniele Incluse it scecte stuatule financiare sunt masurae in moneda care redlects cel mai fidel substanta
RCONOMIZE & Evenirwentelor sicircomatantelar relarante pentru 5e¢lotate [moneda de masurareT),

Aceste situatl fimandlare sunt prezantate Indel, care oste si moneda de masurare 3 Societaddl.

2] Tranzactlle s soldwrlle in moneda seralng

Tranzactlil: Satisdati: In moneda straing wet inregistrace fa eursul de schimb valutar, camunicat de Banca Nationala a
Romanlel [,BMR"), de la data tranzacliiler, Soldurile in meseds straing sunt convertine in el 13 cursal de sehimk al pigtes
valutare, comunlcat de BNR dIn wltlms fi bancara 8 fecare luni.

(3stigurile si pierderile rezultate din decontarea tranzactlilor IMe-0 ncmeda straing 8 i Lomastsia sctivelor £ datarimo
monecars exwlmale in monada straina sum recunascule b camyl 48 profit si pesdere, 1 cadrul rozultatulo Andnciar,

C Situath aomparatha

In azul in care valgnle afcrente persoade] precedents nu sum carparakbile cu cele aferents perioadar curente, aeest
aspect £51€ pfatintal si argumentat in notele exphoatlve, Tara a modifiea ofrele comparative afererts anpiyl brecedent.



SARTIERLL HAVAL CONSTANTA 5.4
NOTE LA STUATIRE FINANCIARE
PENTRL ANUL INCHELAT LA 31 DECEMBRIE 2021
__ [$umeds Pt eNprimate it *ROMN, daca ny oere specificat aifel}

L FRIMCIPM), POLTIC) 51 METODE CONTAEBILE (continyare)
] fmaobillzar necorperale
{1}  Cost

(i) Progrosee nforseticn
Costurile pentry dezvallarea sar intretlnereg programelor informmatice sunt rarrnosete o < @ chettulale, iIn momentul
it caie sunt glectuste, Coctyrile cars SUNE asociate girect unyi produs wnic sl Fdentificabdl care este comrolat de
Socictate 5i este probabil ta va genery bensfigi Bronomice depasind castul, pe o perloada mar mara de i an, sunt

recunoscuta ca imobilizari necorporale. Cotturile Wrecte Ihelud cheuiefite ey persoaalgl echipei de dezvoltare i n
Proponie adecvata din chaltuiclile de TEQim,

iy Ale imebivecr RECOrB e
Alte imabifizarl netorporale sunt re¢unoscute da cosr = achizinie,
{2)  Amortizare

(T} Progromee informetes

Cheltuiellle de dezvoltare a programelor informanice aptalicate sunt Amortizate folesing matoda imary pE ¢ peraada
intre 3 &i 5 anl.

(i) Afka sabilizgr DECOrSt b

Alte imohilizari necorparale sunt amartizate folcaind meroda inlara pe durgta de vigta whila a acestora, dar ny mal mult
@ I anl. Liccntele afarente drephuiitar de utilisare o Rregrameler infarmatica sunt amoamgate pe durata de ytlizare

E imobilzad carporake
Evaluarea initiala

Un eemant al imobillgarilor cevporale eare este fecunessill de Sacivtate va fi evaluat Instial Ja coziul sad.
Costul unel sepbullzar Corpodale eske format din:

. pretul de cvmpimare, incluzand rauee vamale 5 kExelp nerecuperablie, dupa deducerea reducerilor
corerciale sia mbatyrilor,

. orice coslufi direct arsibuibile aducers activalei ls locania si conditia recssara RENIrU 03 Acasta &R poata
funckiona in conditii optime;

" milartalele, manopera si alte costuri direct atribulbile pentru activale construite in rege proprle.
Evaduarer ulerioara recunsatierd I [

Litrerlor recunosasten Jpitiale, FESpeCty 13 data Bllantulul, Sacictates evalueaza un ebement de imobiizank Corparale I
rostyl sau, Inflial sau rewvaluat, minogs onice amose2are furnulata sl grice prerderi den deprechsre.

Rétvaludiliv 58 vor Mace oo sulicienta fFeRularilste pentru 3 oo aslgurs oo valoarea contabila nu difera prea mult de ceva
L0 s-af fudetermnlnar prin wijlzarea wloni festn I3 @2y bilantubyi



SANTIERLUIL NAWAL COMSTANTA 5.8,
NOTE LA STUATIILE FilwANCIARE
FENTRLU ANUL INCHEIAT L& 31 DECEMARIE M2
fsurnuiﬂunt sxprimate in “AON", d823 Mo aste Jp-rclﬁcat_altfell

2. PRINCIPY, POLITIC 51 METDDE CONTABILE (eontinuare]

E Itviodnlizavi Cofpaarale | oomtirure]

Evauarea uMarioara recunsastanl iRk (conbnuare]
Perlodiclrates remvaruark gropen L eonstructh esle de 5 anl.
Reevaluarea trebule efectuats e profeslonisti calficat! in evaluare,

La reevaluarea unen eahstructii, ot amertirare cumulara ls data resvAluarii este rratata in unul din urmatoarele
moduri:

aj recaiulata proponional cu tehimbarea mvaloarea covilabila brerta a acllvulul, asthel incat dupd Feevaluare
valsarea contabila a actiwului w3 fie Bpaty cu valoared sa reavaluata, Aceasta exte metoda adopiata ge
Locietste;

bl eliminata diy walgarea conrakila Bruta a activglyj s vamarea neta recaloulata 1 valaares reevalusts a
detivnlyd

Qaca un glement al imobilizarller corporale eqte reevalual, Jtunct intregda clasa din care face ARl acel slement va [
ey alLsla,

(1) Cost/Evaluare

Castul umtial al imohilizariler corporale consea in pretul de achizte, induzand taxele de AMoOrt G takele de achinbe
narecuperabile, cheftuielle de transport, maripulare, (omisioangle, taxele notariale, chelipielfle cu ablinerea de
autorizatii sl alie cheltuied| nerecuparabile atrlbulbile direct ImaBilieani corparale s onlce casturl directe atribulbils
adugrrit activului a looul siin ronditlite de functionare, Chellusellis sumvenite dupg ce mlseul fiy 3 Ffost pus in functfune,
tum ar fi reparatiile, intrelinerea si coalrmnle adrinistratree, sunt In mod normal InFegistrate n eettl de profly 5
Piwrdens in perioada in care ar survenit, In situaria in cane poate fi demonstiat ca acesle chetoulel au geut ca retulta o
crestere In benaficlle repnomice villdare asteptate a A obeingte din utlifzarea unul Mement de miljlaace flae peste
standardele de perfsimgnta it evaluate, cheltulala sl capitall:ath ca s cast aditional in valedrea ackvulyl.

Chelewislile cu In1ratinerea s reparatia relfkaacelor fixe sent inCluse |n contud de profit 5 plerdere pe masirg oe au fagt
efecivate. SUAT recuncsEyle @ o EOMPAneEnta a aclivului Inveslilife afactuare 1z ' mehllizarrs corpardle, sub farma
cheMuiahlor uMarisare. Pentra 3 1l capitalizate freburie sa alba ca efect imbunatatires paramatrilar tehnla miliali ai
ACeSTOrA &1 54 conduch s obtinerea dy beneflai oronomies vhiloare, suplimentare fata de cele estimg e injbal.

Activele imabilxare de natusa obiectelor dy invencar, inclusoy uneltels siscalelg, sunt trecyie pe cheltuleli in mamenepl
achizitionanl 5i ny sunt Intuse in valoarea conabila 3 imabllizasiior corporale.

Imoblivarie comeals, de naturs terenunlor 5 cladinior au fost resvallate in conformitate cu, 115 26,22 lanLarie 19u32,
HE 5005 augyst 10908, HiG 155342002 aplicat la 31 122008, CMFP 3971/2008. Creslerila valorlor contatle ale
Imobifizarilor comporale rezultate dn fetvaluarlle efectuate in beza Hotardrilor de Goyern au fost creditate Inllial In
rezena din reevaluare

Recvaluarile imabilizariler eorporale grupa 1 yeladlrl] au Foct facute ey regularitate, ultimeele douz Rind la A1l decembrg
017 = respectiv 31 decenbrle 2020 de datre FIN EVEX SAL, evalyator aukarizat ANEVAR,

fieevaluarea imobilizasiior corporale se face 1a 37 decaribiie pentru aducerea acestona |a valoares Justa. Valorile astlel
determinate arnt armortizate Incepand den 1 ianuane al anului urmater anului In care a avut o reavaluare;.



SANTIERUL MAVAL COMSTAMTA 5.4
HOTE LA SITUATIILE FlAM G ARE
FENTRAL ANUL INCHELAT Lé 31 DECEMERIE 3021
{surngle sunt meaFimate In "RONT, dac nu este spackicat aldel]

2. FRAINCIPN, POLITIC] 51 M ETCDE CONTAGILE [continrara)

E Im&tdlizar] corporale feontinugra)

{1} Covsty/Cvaluare [continuare)

Daca un element de imebliizare corperala esie reevaluat, 10ate celulalte active din grupa din care face parte trebule
reevaluale, cu excepnA situatier cand my exdsta nicia piata activa peniru acel activ, Daca valoares |usta g uner imobaliFari
cotparale nu mal poste 7 determinats prin refevinta 13 o piata activa, valoarea activalui prezentata in bilam irebyie 53

Vi valoarea sa redvatuata la data uitimei reevaluas, din care se scad ajustarile armulate de valoare.

Reevatudsile de imohllizari corparale sunt facule cu suflcenta repularmtate, astied incat valoares contabila sa nu difere
suoaniial de cea zore ar fi determingts lofosing valoareg justa de 3 data bilantwlur.

(2) Amortizare

Amaortizarea mijlogcelor fixe te &ilculeara la vabarea reavaluate, folosinduse rewda lipigrg de-a lungul dusatei utile
da viata esrifmala 3 sctivelar.

TErenUrie ner 32 amarteeass degarece 58 congldera ca au a durdls do viata redefinimg.
Arnenalarile de tererwrl g gmortizeaza pe o durata de 10 anl.

3} Vinzarea/racoares imebilizanlor corpgrale

Imehilizanle corporale care sunl casate sau vAndube sunt ehmonace din bllgnt IMpresra gy amartizarea eormplata
EOrespUn2aEnare. Oloe prafit saw pierdere rezultat(a) intr-o asemenea aperatiune este telws|al in contul de profi 5
pierdare curent.

(4) Costurile indatorarii
Cheltulghle e dobdnale aferente tturor Imprumuterilar suat ereeute pe chetbusali In mementul in care se efectueaza.
[3)  Tratamentul Im seep fiscal al rezervei din reevaluare.

Eesenvele repreventand surplusul regdizac din rezens din reevaluarea mijloacelor five, Inclusiy 3 terenurilor, efectuata
Jnkeriod datei 0e i iagnuarie 2004, came av fost geduse la caloulul profiiului impozabil se mpoziteaza 12 momentul
modiflearii cevtinatied acestora.

Rezervele din reevaluares mijloacelor fixe, inclesly a terenarilor, efectuata dupa data de 1 lafddrie 2004 care sum
deduse @ caleulul geofftulur mpatatil pein Inlenmedinl amarsizart fiscale sau al chaltumelilor privind actnmle ¢edate

sifsau casate, e impoziteaza cancomitent tu deducerea amortlzarii fiscale, respectivla momentul scaderii oin gestung
a3 ageslar mijloace hee, dupa caz,

F Imohi[Er corporale b curs

Imokihzarile carporala in e rs & vor rezulla in agllve din pacelrmoniol @rOEFiY Sunl préepentabe in bllano 15 st istone.
G Titlurl detinute a Imobillzar

Imosllizarlle fnancare cuge ing actiu nife dernyte (3 enticaile afillage,

mopibzariia inanclare se inraglstresza itftial la costul ge achizitie sau valoares determinata prin contractul de

debandlre a acrstora, Imoblizani® financlare se inragistreaza vltarlar [a vaboa res de Intrare mai putin ayustarile
turmulate pentiy picrdere de valoare,



SAMTIERUL MAVAL COMSTANTS 5.0
MOTE LA STUATIILE FrAMCIARE
FEMTREI ANUIL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021
{sutnale sunt exprimate in “AON", dara nu cste specificat altfel]

2. FRINCIFI, FOLITIC] 51 METCDE CONTASILE [rovrhinwmane)

G Titlw't derinute ca Imobillzrt [conlinwan]

In cazunle In care exista o diminuare permanenta a valorli uned imobilizar financirte, suessta este recunosorta ca o
cheftwiala i perloada in care respactivg diminuare a fost Identificata,

Inmmomenty | vanzani unenimebiliza financlare, difeventa irtre waniturrle nece incasate &n vdnzare o wilnargs comtahila
File lAregistrata egrespongator in contul de profit si piergders.

H Stocuri

Marfredle, mareritle prime, materialels consumabile sl obiscele da invenkar sq nk evialyate la costul de achiztie Metoda
de sCadere din gestiune uthlizata de Socistate acte reeneds FIFD. Produsels fivle s productla in curs sung evidentrate la

epstyl fe productee, mal pulin pierderile estimare.

Tat din cadrul stocurlfor face parte sl preduclia in curs de execuge, reprezantand produclis care u a trecut pran oatke
Tarele {stadlile] de prelucrare, previzute Tn procesul tehnalegic, precum sl produsele resupuse probeior s rescpliai
tehnlce sau necompletate in intreglme Tn cadrol preductle in curs de executle s cupwingd, de asemenea, servicllle 5
studile it ¢Lrs e execube saw neberminate.

Evaluarea stocurilor

stocunle trebuse Fvaludte la cea mal maca valuare dintra cost £ walad iea reahizabila nets.

Costul stocurilor
Baza principala pentru contabilisarea stocunler |4 Societatea noastra este costul,

Costul stocunlar trabyie £3 cuprinda toate costurile aferente achlzitlei si prelucran), precum & aite coslun supartate
pettFL a aduce stacurile in forma 5 In locul it care se gasese [ Areient.

Costurily de achdzitle a stecurilor cuprind preturile de cumparare, tare de import 5l alte tawe [w exceptia acelora pe
care Jantieruf Haval Constanta 5.4, e poate recypera de |a autoraatile fieca le], costurl de fransport, manipulare i alte
cosluri care pot fi atnbyite direct achizitlel de produse finite, materiale si servicil,

Reducarile cormerciale, rabaturile sialte asefel de alermenta var fi dedusa |3 deterrnlnares oostulu stocurllar.

I cued o priveste eqglurile cu dobanda, acesles nuo vor A capitalizate peniru achlzltlile de stocuri in cazul in care
Pericana necesara peotri a aduce bernurle 13 cenditia de 3 f @a1a pentrvanzare m va B foarte mare. Totuss daca este
MECELAr bn proces Indelungat g productie pentru 2 pregati burnunle pemiry wiriare un procentd) din costarke
iImprumytului va deven parte a gesterilor,

Costurlle de prelucrare incud costurlle direg) aferente wnltatiler peoduse, cum ar A manopera directa s alocdres
sistematica a chilbuitlilor de regee, fixi oi variahila. In caru? ungs cacturi e Je regle (adica acale cestur care by yinazs
direct propartional cw navelul productici], procesul de glocare trebuie bazat pe Aveluri normale ale produglje,

AMa costurl decat costurlle gt achizitie sl de prelucrare pok Al alocate stocurilor doar in masurs 0 care #1e sunt necesars
PENTFU @ dduce Bunyrile in conding 5 14 loeatia lor prezenla.



SANTIERUL MAVAL DONSTANTA 5.5
HOTE LA SITUATIILE HinANCIARE
PENTRU ANLIL INCHELAT LA 31 DECEMBRIE 2021
(Zumaly sunt cuprimats in "RON", dacs nu exte specificar alufel]

2. FRINCIFIL FOLITIO 51 M ETODE CONTABILE {continuare|
H Flacurl ivontinuare)
D costurlle stocuriler se esglud:

Cheltulehls agmunlsisative si de vaniare (care ar trebul ratate o find costur ale bErimaei];

= Costprl 3l deseunlor;

- Leslurle au depozitarea, cu exceptia cazwrilor cand astiel de stocun sumc Reeesare in procesul e
produce, antesar receri Infr-s g faza de {abrlpabpe;

Regile generale de adminTratie care nu partcipa dhrect |a aducerea stocurllor in forma si locul in care se
Easéic in prozene

Costurile de desfacere,
Farmule de stabile 3 costarllor stogyrilor la Sanliarul Nayal Constanta

Costul acekyr stocuri care nu sunt de obicer fungibile G af acelor bunur @ seryloi produse £l gdestinate urkar comengi
distinete va Fi determinat pris [dertdfcaren spetifica 3 costurlor individuale,

If cagul in care stocurile cuprind un NUMAr mare de SEMENE Carm sgat, de regula, lungibile. castul steegrilar asts
deterrmingt wtilizand meteda FIFG [primul intrat- primul feait]. Metoda FIES de evaluare a stocanlor By UpU RE Ca
primele bunun achliitionate sunt primele care sunt folsie sau wandute fra a the conc de Auxul Bzle resal,

Alund cand o erdere mste previnbila 4 poate A ashimata din proiectele in curs, fle servlol de repadatii, fie consbructil
ot nave nol, se inreglsireaza aceasta pierdere estimaty in coptabiftate, ajustaed valoarea precductlai servlciller o egrs
de executle, lar diterenta Mind Inregistrata In cadrul praviginanelor pe 18remen sourt

I Trgante comercfaly
Creantale comerciale sunt inregisirate fa valoares faclurata ma putle gjustarde pentrd deprecieres acestar creante.
Ajustares pentru deprackres creantelor comersiale este inreghirata in cazal i care st evidenta obtective usupra

fapiurlul =3 Societatea na va fi [n masura sa cokeriene toale sumede [d Temenebe inlhale. Alusldres pentry deprsclere esta
taleulista ca diferanca INLe valoarea Infegs1eat in contabiltate 5| valeares recuperabily.

d Numerar 3l echboglemte de numerar
Numerarul si echivalentale de numerar sunt evideatizte In bilant 13 east

K Imprumuturi

Evaluates lainventar a ditordilor se Tace la valoare ler prokablia de plata. Evaluares la bilant a datariiyr reprimate i
valuta si a celor ¢l docontare in 18 in functie de cursul ynei valvte se Fare I3 tursul de schit b w3 lutar comunical de
Banca Nabonila a Remaniel, valabil la data inchelerii exercitiotul financiar.

L Dateril carnsrciale

Datefiile: comerdiale pe termen scurt [iadente in mai putin de 12 luni) sunt inregliirsle 1a valoarea namlagla, care
Bpraximcaza yakiarea jusly a sumelor of Lineaza a i platite pratry bununle sav s&pvigila prlmte.

Darariile comermake pe termen lung surl inregistrate la valoarea istorica acluallzata la cursul zles pEntry datarile in
valula



SANTIERUL MAVAL COMSTANTA S A,
NOTE LA HTUATIILE Fiiia I ARE
FENTAU ANUL INCHEIAT L& 31 DECEMBRIE 2021
{sumete sunt gxprimate iv “A0N®, daca nu ests 1pocificat alttel]

4 PRINCIFI), POLITICI 51 METOOE SONTARILE [roatinuare)
M Prnvidoane pentr) rigouri 5 chelbulel

Prenlfiganela sunl recprpscute atuned cand Companea are @ obligatie curenta thgala sar imphena) generata da un
wveniment anterior, este probabll €3 o lesire de resurse 3 1ie necesara pentre & oanorz obhgatle, lar d&otorfa poate f

eslimata In mod credibil

&tunce cardd Spoietataa are un contract inoeare coswurle bnevilabile aferente Tndeplinirii ohligatliler cantactuale
depigesc benefichle econgmics precenlzate a ff cbtinuts din contrachl in ca UZS, pETOeTed estimata este resuansota
si sualugta ca provizsan

M Buneflcle angaatilor
(1) Pensiisi a'te baneflci dwpa pensionan

I cbrsaf normal at activitatii. Compania face plath fondutiter de sanatate, peasd 8l $omaj de stat n egragl angajathior sa:
la ratele statytare, Toti angaatll Societati sun mermbri al planviul de pengii al statulud rarmdn Aceste eosturi sunt
recunageyte in contul de profit 5 gierdere odata co recunoasterea salariilgr

Cormpania acorda recormpense salaratllor «u ocaria penclonarli eanfarm prevederilar tontractulul colegliv do munca
aplicabil Iz momentel sespactiv sl ireglsireasa provwaloane pentro valoarea artuala 4 acastor plao wlipaare,

L Capital socisl 51 alte elermente de capital propein

Caprtalul socdal compus din activni comune asie inregisirat |a valoares stabilita pe baza ctelor de congertlire i a
docurmentelor justificative privind majorarie de ¢agital.

Prafitul contabdl ramas dupa repartizares cotey de resevrs legala realizata, In limita @ 20 % din capitalul socdal se pralain
cadrul Fezaltatv il repartat fa inceputul exarcitl ull; financiar urmator celui famtry cara sk kgt se situathle Ahgnciare
anuale, d¢ unde urmeaza a f| raparizat pe celelalle destinati lagale.

Evidexstierea in contabilltale o dectinatibor prediwlui contebil 3& etectueaza in anul urmator dupa adurkar ey gemerala a

actionarilor care a aprobat repariearea profliulu, £rin [Aregistrarea sUmepr reprezentand rezecve sl alte destinatii,
Rotrivit legii. Aswprd inregistrarllor sfec luate cu priviFe 1a repartizarea profitylyi ne se pocate reveni,

P Mstrumente Anamclary

Imstrumentela finangisre ffosice de Sasetate sune formate in principal dan turnerar, depozlle i3 wrrnen, creante, daioii
§i sumale datorace institutilar de eredit.

Q Impozitare

gt pe profil curant

Commpanid inregistreaza irgozitul pe praht esent pe baza prodilylvl impozabil din rapartarie fscale, canionm legislatlel
romgnect| relevante.

R Venituri si cheltuieli

Yennurile se inreglstreazd pe buza conthill:&gil de sngaament 5 sune inregistrate akclusly TWA Acestea se resunase in
momentul prestdrii senaglilor sau livedrii bunwrilar, Jtunc chnd o parte semnlfeativs din fscurle 31 baneflsile gsocigke

sunt brprsferate citre cllen.
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SANTIERUL NAVAL CONSTANTA 5.4
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE
FEMTRL AN INCHEIAT L4 71 DECEMBRIE 2002
__ Isumete Sunt exarimate In "REOIN, daca nu o¥te spaciflcat aitTal)

Cheltustlile de wxplaacars sunt FETUMHIECUNe | conrul de proiit 5| pierdere in Perinada in care au tost efestuate.

Cifra de afacer neta crprinde surnala retultate ofn vanzgraa prodysalor =) Tumuzgrea de weryvicil care se Inseriy in
actreltabea cyrenta a Saciptahl, dupa drducerag reducerilor comerciale sl taza Bt valoares adaugatas si a altor tane
Pegate direst de cifra de afacwri,

¥enltunle si cheltuiedlle care resglig et & edacomitent din acepas tramzactsd sunt recunoscute simultan n
contabilitate, pein asoeleres driructa intre chelturelite 51 wenitarle afcrente, oy evidentieres gistincta a acestor venlfurl
sl chultuledi.

Frinciplul contabilitath de angzjatnente s& aplica incusiv |3 FECUNGazterca dobandii alarente panoadei, Ingiferent de
sCaOENtR cpstali.

2. PRINCIFI, POLTIE §| METODE CONTARILE {continuare)

5 Erori contabile

Lorectares eronlor sammificative aferents fweratiilor finantisre precedente py determina modificarea situariiior
Irnanoare ale aceler axergiti 10 cazul Broviler aferere exercithbar financlars Precedents, coreciarea popstoera ny
PresupLne alustarea knfarmatilar comparative Rresentate in situatlile finsnciare. Orice iImpact asupra infarrmatgilor

comparalive referitoare by pozina financista si perfurmants financlarg, FESpectly mbdificarea pozitiel linanciare, asre
prexentat in satele explieative i gjustar in rezultatul rapatat in tinpa| anuyi

T Managamentul eeolyl finssciar
1] Faetord e s fidmnciar

Frim natura aetivitatilgr efactuata, Soelratea a2t BRI UNOF Fiscun valiate care dnolud: elscul de credit, nseul valurar,
nsewl de rata @ dobdnzit sl riscul de ichiditate, Conduftraa urmareste redurarss ofoctelar Pobenbidl adverse, auociyge
ageseor fagtori de risc, asvpra perfoarrmants firanclare 4 Sacleratli.

Ji s de crmgit
Compania aste supusa unu nse de redit datoral creantelor sg)e eomerclaM: sia celorlalte fpurl de creante. Relanimtele

privind bonatea chentilor sunt abtinute in mad normal PENETY TORi clientti noy, data de scadenta a dateriilor este atent
manltorzata s sumels datargte dupk debasires tarmenphs sunt UIMEfile CU prompitusing

{ii) Rare! volror

forletated este expusa fluctuatlilar curseloi ce schimb valutar prin datarla BENErAta ge imprummuturlte sy darerii
CoMmErtiale exprimale it waluta,

Managementy! Socetali este tiformat de enstenta acesbyi risc si analizeazs metode Hlkarmatha peniry a-l coilrada s
diminua.

& marg paste din veniturile obtinute din Prestatil esic incasata in valuta sio parte congiderabila a dispanibilitatiter esea
Pastrata in contun de depozlt in valuta astfel neat se PoAE aprecid ¢a nscol walutar eske ragys,

(i}  Riscul o rahe o doblngi

Fluxurile de wumerar cperationale ale Sonietanl sumt afectata de variarile race dobariiler datedita imprumuturilor in
walyta penTry investltii in patrifmoniul PR,

(iv)]  Riscul de fichditare



SANTIERLIL MAYAL COMSTANTA 5.0
NOTE LA SITUATIILE FNARNCIARE
FEMTAL AMLUL INCHEIAT LA 31 DFCEMBRIE 2021
[rurmele sunt exprimate in TRONY, dam nu sate spesficat alifel]

Manzgerenml prodeént al riscului de hohiditate Implica mentinerea de numerar cufident ol a enes linii de credit
dispeninle, Patorita natur acthatatl, Socictatea urmareste so wiba fexibilimte i posibliitatile de finantara, prin
mantlierea de finii da credit disponiblie pentru finantarea acnvitatibor de expdoatare.

2. PRINCIP(I, POLITIC 51 METODE CONTARBILE [contnuare]

Z Partl afillate shalte parti legals

I eenfermitate cu CMF 1802/2014, 0 entiEke este afillara unai societan daca te afla sub controlul cels sociecst),

Controdyr| exlsta atuncl cand societatea - mama indepdineste unul din yrmatoarele critern:

a

b)

]

d)

#]

g)

cetine majoritbatea drepourilor de wat asupra pnef cocietatl:

2518 Helionar sau asoriat Bl URe: Seciclati iar malorllakea membrlior organelar de adminictralie, conducere
sl e supraveghere ale sncletatii in cauza, care au indepdinit acesie funetll in curkul sxercitfelui financlar,
in oursul exercitlulul financlar precedent 5| pana in mamentu) inkacealnl Slouatiilar financiare anuale, 4y
fost nurmte doar ¢a rezultat al exercltarl: dreprurilor sale de vor;:

25be BChOMd 53U dscdat al societati si doifne singura cantralul wsupra majorftatn dreprufiler de wat ale
ACLARETIlOr faw 3soriatilar, ca urmare 3 unui acord inchelat ¢u alti attionan sau asorati;

3w actionar 530 asaclat al unei wociatate si are dreprud de & ererclta o nAuenta dsminanta asupra acelel
Saetictat, Imtemelul unui contract inchelat cu entital®a in cavza sau al unes au?e din actul constitubs 23y
stakut, daca legsiatla jplicabila soclecall permite sl do contracts sau elAuse;

SarieEbea-marna detine mrterea de 3 ererelty 23y exaroita efectly, ¢ [nFuants dominanta sau eonirol
aseepra Socaetatii;

SSTR ALtionar sa L #soriat al Socletatii 5i are dreptul e @ nurni sau revoca majoritataa ren brilor organaler
de administrabie, de condulere S de supraveghera ale Socle1atii:

Saciglatea-mama sl antivpres sfiliata sunl conduse pe o Baza urniflcata de catre SOkt stea-mama.

0 entimte este Jegata” de ¢ alta entitste daca:

&

by
Ly
d]

e)

£

direscl sau indirect, peln una sau mai multe enbteth

- contfoleaza sau aste contrglple do ocalalta enbitare ari s afa sub cantrslul comun al celelalte
erilitali (aceasta include societatile-mama, fillalele siy filialele membre);

- Are U IReres in respectiva entilebe, care i ofera Influents semnifNcatnea ASUQEra aoeSTeis; tau

. deting controful comun asupra celeilale enttati,

reprezinta o entitale asoriata a celeilalle enitati;

reprezinta g asaciere in partleipatie in care cealalta entnate este asodat:

reprezinta wn membrl al personafulu Fchese din svaducere al entitatil 2ay al societatii-mana 3 aceslaia;
repre2nta ua membru aprapiat al familiel peczoanei mantlonate 12k ab saw db,

réprezinta o entitate care esrz controlata, comtrolata 10 eomun sew influentata semafleativ on pentu =&re
putesea semnilicativa de vob intr-o asemenea sarilale sta data, direct 2oy indirect, de orice persoang
menticrata [a it d) sau ¢f; sau

antilatea repreginea un plan de benefldi poytangajare pentru beneliciyl arg=jatilor celelale entilat spu
SaU pentru angajalii oricarei entlcat! legata de o ysemenea sorclelace,

14
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SANTTEREL Nawal CONSTANTA 5.0,
NOTE La SITUATILE FINANCIARE
FENTRAL ANLIL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE 201
__ isumele zunt uxprimatr In "RON®, H3C3 U e speciticat akfel)
) ACTIVE IMOBILIZATE |continuare}

Alte imadilizari necorporale inglyd, in plncipal, programe informanee si llente,

Imetihzarile necorporale sunt ichse In bilant la cost, mai putin amartlzarea cumulata.

4, STOCUR!

31 decembrie 311 dercembirin
Denumire 2020 n2
Mateni grime si materiale consumahile 20 021 690 20082270
Obiacte de imeantar 320.002 277.835
Productie in curs de exprute AQF Far.ags PES. 336w
Marfuri s/ ambalya 7.500 105386
Priduse finite, progduse reciduala 15.224 1B.208
AvFNEUrt pentry cumpgran de siev 2723 %49 26832101
AJUSTAre pentru depraciera pentry mateni prime, material 51 am balaje [1.6R7 T1E] 11.Z7E.6TE)
Aluszari pentru depwecrera productie n cyrs de SarCulie [G.ABE.4 74! [41.735, 34 7}
Tota!l 123 6. 760 172,243,614

¥aloarea proffuctiel in curs de Execulle peniru activitates de consbructl nawe [projectele Hull 591 5| HuUlEE2] a
31 12.202] esta da L79.051.570 Iel, diferena de 6,753 130 Iri Rind aferenta serviciilor da reparatl]

La 31.12 2021 soeletatea 3 consubutt pentry hull 591 50 w9 ajustart de deprecists product|a in crrs de evecutie in
valnare rotala de 31.574 977 1ol gstel-

- alustarl pen'Tu deprecierea progyctiel in curs de excutie nava 591 — 14,966, 317 lei:

B|U1Ai pentrl deprecierea productiel in ouss de expeutic Mawy S92 — 16608 6AO 1el;

5. CREANTE

31 decsinhria 31 decembria
Denumire 2020 2021
Creante ctmerclale pxbarne 13,839,906 83423025
Craante comerglale interne 1.1556.952 470,131
Avansur] de servicii catre fupnizan interni 4,032.21N 4,039 581
Avansuri de senvicli fatre furmizen externy 224 353 5, 339
Prowlzleenc pentre client Incert [455.023) 492 125
TVA de reuperat 2.717.1048 1,029,127
Adte creante 2.608,744 1.654.51%
Total 23.584 348 1510067 2

=aldurila cu wntitalle afliale s3u kegane st prezentate in Nota 12.



SANTIERUL NAYAL CONSTANTA 5.4,

NOTE LA MTUATIILE FINANCIARE

FENTRLI ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE #0021

(sumele sunt exprimate i “RON", daca nu este specificat altel]

6. HUMERAR 51 ECHIWALENTE DF NUMERAR

31 decembrie

31 decembrie

Denumire 2020 2021
Duspenlilitati la bame Iy (e 14807481 1060932
Dispenibnlitat la Banei in meneda straina 2301223 24914020
Acreditlve 23.02%.910 7304, 158
Mumerar in casa 32,451 4E.234
Alre valori E.Gd T 6,945
Total 2F.975. 112 1. 351 950
7. DATORII
a} Datorii totale
Termen de ealigkilltate
Sold la Sald 13
11 dgcembrie 31 decembra =ub i-5 pase
ot b 2021 Ian mnil 5 and
Alte detorl, IMddusiv daterll fseale |
dalarif perntry asigurarle saciale,
din sare: 151745208  Fi6.397.220 0E.AG5EM  ET41.400 -
- Datadi cameroale 1B. 36,5800 14 759,050 14. 750,585 -
- Mecatibun [ncasate . ncontw | clientilor 70551970 HE a1 254 Of.061 264
- Sume datarate entitatiler din grup
|redat i debanc'a afererta) care trebuie
MAlite inr-o pEnCada mal mics de T an 4.435.402 4.435.404
- SUme daterake entitatiflar din grup
[errg'it 5 debanda aferepta) care trebue
platite intr-a perigads mai mare d= 7 an 8.741.400 - 8.741.400 -
- Lradite hancare 55.195,154 BD.625 355 BO.S3A5 355
- Alte dararii care trebule platie jatr-o
perinada de pana la 1 are FA75.614 g 373,450 373 BLO
= &lle dataril pe 1ermen [ung [leasmg
tinanoar) 3.618

Safdunle cu enfitatile afiliate sau legare sunt prezentate in Nota 12,

La <kaesitud anului 2021, saldul svansurlior incasaty este in suma de 03,961,264 le din care:

" Pentru acrivllates ge construgtn nawe - 16,276,471 USD, schivalent 67807787 lwi ca e vor nchids ndata cu
liwrarea mavei Aull 593 0 1iim | 2022 si diferent de 5 250000 USD, echivalant 25,832 500 | pdata cu livrarea

naval Hull 502,

¢ Fentru activitatea de reparan mawve @ 10?532 EUR, echivalent 5.243.865 lei oo se vor inchlde oduga cu

finallzarea reparatiles navelor iesprotive pe parcursal anulei 20232,

Datorille cormerciale reprezenlate da furnizen sont 5.84% din totalul dacarlilor [3 31,12 2001 ireglstrand o scaders
sernniflcaLiva aIEe In suma abgaiuta cat si procentual fata de 2020,

[redivele bancare reprazinta 37% din tolal daterii ier alte dazond reprezinta 4.91%.



SANTERLUL NAVAL COMSTANTA 5 A,
NOTE LA STUATIILE FINAMCIARE
FENTRU ANLUL INCHEIAT LA 31 DECEMERIE J02]
[surruhe sunt muprimate in “HONY, daga nu este speclfieat altfol)

7. DATORIN [ comihru ar e}
bl Datarli camérdale cr trebule plalie intt-g perlosda de un an

31 decembrie

31 decembrie

Denumire 2020 2021
Furmpari internl 3114032 94611176
Furnizor extenn L 03T 437 25907 ba3
Fumizege] Imtemi de imobidizan 2310600 54 .00%
Furnlzori-factur nesasil e 3.2B9.976 £.183 134
Total 18.359.540 14,759,955
c) La data blantlili gerantide primite de catre SoclEtEtE oFau Uk e
31 deremibwie 31 decembraz
Denumire Z020 021
Garantil primite 151 242 205 225
TOTAL 151,242 Shi 235
d) Credite Bancare |8 dals bilamtulul

La data de 31.12.2071 solgdul imprumuranlor este 30625 955 lar.

Sorietatea a avut v derulare doua facikitatl de finantare da prolacs pentru activitatea de eonstrect nei oy barci de EAm
rang din Rarmaria in condtli finanoare faverabrle, Facilitatea aferenta naved 551 te va Inchsde in lung februarle 703
odata oo livrares navei £91. Facllitanle av Fost acordate og Earanlil de proiacl . ceSonane wenituri, ipobeca pe nawa in

consbructie, prostocurile de materiale s echipamente aferents projectelor, cesonaras 1s1igurarii, =tC

Ve asemenea, Sevlerazed maf are in derulare & facilitate de finantare pentro actlvitatea de reparath cs [ynctionedza ca
0 fanlicate de desenperit de cont curent. Facilitatlea a fost prelungita pana 1a 30.11.2022

s | oo | canacoe | OV ey | Syt
_Flaiﬂ’eiien R Have 13.12.2Mm3 e e 200 D0 ELIR 3Th.EAD
_Fl'.arf'fmsen 591 A5.12. 20145 210520522 14 400,080 UsC 14 26l paz

CEC a8l 20,08 2021 2004, 2024 E5.A77 .80 Al 16432614




SANTIEALL MAVAL FOMSTANTE S.A
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PEMTRU ANULINCHELAT L& 31 CECEMERIF 2021
__ lsumale sunt mxgrimate i “AONT, a8 Ny ite speciicak aid)

7 BATCRI {conmtinuare)
d) Credike bancare 1y data bllat uiui [continuare|
Garantii de proiect:

1. lpoteca mablfiara asupra creartei mEzultate din conlragtul de constructle Al nauelnr [591} i (592)
2. ipotecd rpobiliara asepra fun reprezealat de nawa |01 sl FE0z)

3.  Ipoteca mablicra a5upra stocurlior do materlale prezents 5 viltoare, constand In tatalltates
Lompanentelarfechiparnentelar recesare construrli Aayei [591) 47 {5592

4. Ipoteca mobilara agupra incasarior prEvente sivitadee st eoldfilyi contuloi curent 4 g swbconmyrilor acestyja
L33, 532 RA]

Blépte i3 orein emise de SN, stipulate Ma ordin, fara arotest' 1591} sl {muz)

L1

Seelctatea 8 sontraclal un credln o 3000000 * pantry finaniases capltalulyi de lucre de Ja arilonans| majartar cu
dabanda de 2% poa.

| Data Datw Valoar= Mureda Surra ulillrata
acodare ] Mmaturitate deordata ® 21.12.2021
I .
Respure |rtarnalipnal 5.4, 13.08.2021 | 31 122073 | 3,000,000 usc 3.000.000
1 4
B, PROVIZIQANE PENTRU RLSCLIRS ¥ CHELTUIEL]
1 ianuarie 31 decembrie
Deneitirss providoauul 21 Crestar Riminuarf 2021
1 Z E i ey
Provlzigane pentry pensh s
b tiumi sl lace 1.023.165 - 1.023.165
Alte provizioane pengrey riscuri £
chedtuwli 4,541 562 rATCDig 1285045
Total 55654727 S 275916 L2238 BT




SANTIEALUL MAWAL COMSTANTA 5 A
NOTE LA SITUATIILE FIRANCIARE
PENTRL! AMIN, INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2041
(sumele sunt exprimate ln “RON", daca nu este specifcat aftal)

o, CAMTAL 5l REZERVE
a) Actiuni

Structura actigoariatuly, |a 31 decembrie 2021 wste prezentata astinl:

Numar

Denumire o A c Ll Suma ProcEnla|

{Tei) (%)
Fesaurte intemacional =4 B1.4935.959 154 042 307,50 4, 708G
Altl actionan {FFM, QF, FA5] 1,544 233 A 0055597 50 24530
Everpent InYestrmenls 54 1.310.%01 3.2Fr 258250 20165
5. LF. Teansilyanla A4FL.a05 1_1?9.012,5!;.‘- 0, 7255
Total 54.397. 704 162994, 250,04 10

Toate witivnile au acelati drept ge vat si au g valoars nominala de 2.5 Bfactiuae,

b) Obligatiuni

Cormpania nu are emise nic un fel de abliggtuoni la 31 dacermbrie 2021

c} Rezerve
31 decembrie 31 decembrie
2020 2021
Rezense legale L.0E2. 512 L
Rezerve din reevaluara 37364 5Rd 35,9045 500
Ll rezeryp B AD SEE B 8579848
TOTAL A%.325 485 L7 SAT000

10. CIFRA DE AFACERS
Compania presteaza sgtvicll futnai pe tanitarly! Agmdnisl

Enercitiul Inchekat la

Enerctivl incheiat kb

31 decembirbe 11 decambrla
Denumire 2020 2021
Comstructin nawe 130.544.724 -
Repatalii nawe 110.852.548 113.150.702
Diiverse B.B33.1a7 14 444 185
Total 250030418 127504, 888




SAMTTIERLIL NAYAL CONSTANTA 5.4
MOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRLU ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMEBRIE 20T
[sumele sune sprimatg (0 "RONT . daca nu este specficar ahfel|

11, INFORMATH PRARYIND SALARIATI S MEMBRI ORGANELOR BE ADRIN ISTEATIE S1CONDUCERE
a] Indemrizatlle Conalllului de Adminkstrathe s| Comitetulul Director

Exirrgiliul inchedat (a Exeratlul [nehekat Ix

31 ducembrie 31 decembrie
Denumire 2020 2021
ndemnizo:
Conatlivll de Admplegranie 658.800 655.092
Cornlhelulri Director 1.775.546 2.176.887

Lompanid nu are obligati coniraciuale ou prvare [a plata penshilar eacre faseil membri ai organelor de sdministratie s
conducers 5l nu aceHda eredite agear,

Mentleadm i Societabea nu 3 acordat evan:zurl 51 gredlle membhbr organelor de administratle sl conducere.

b) Salariati

In 2021, numarul mediu scriptic de salarlali ai Sacialii a fost de 860 perspane, @r pesonalul esstent la 331.12.2021 3
fost de 818 salariati.

Numarul efectie de zalgrati a fos1 dupa sum urmeaza;

31 derembrie 21 decwmibrin
Denumire 2020 2021
Fersonal admnlsiratly 86 79
Farsonal in productie A3l Fiw
Total a1z [-BE]

c} Salarl sl cheltalell oy paiguranie soclzbe
Cheltwiclile cu =alariibe i indammaathle sl emelemielile oo gsipurarile socale se prezinta astlel:

Exgriiiul mchelar |8 31 Exerchiul Inchelat 12 31

decembrle datdnbrin

2020 2021

Chettuieli cu salanile personalului 6. 688 052 54.188.647
Centhbulla unitatli [a asigurarile saciale 11132 10.249
Coniributie asguratarie de munca 1220317 1.233.992
Ajurgare sodale sl allmentatse speclala 1.714.17% 1.552.368
LCheltuieh privind tlchetzle de masa r311.0a0 2 4RI GRN
Total . S04 LA 50455 F15




SAMTIERUL HAVAL CONSTANTA 5.8,
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
FENTRLI ANUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2021

__ |sumete sunt uxprimate n “RON", daca Nu este specicar aldel

11.  INFORMATI PRNAND SALARIATIF 5 MERBAI OROANELOR DE ADMINISTRATIE 51 CONDLUCERE{¢ontnuara):

dj Chektuleli privimd prestatils extemg

Denumire

Cheftuled cu fntretlnea si repararii
Chaltileli cy saniel oxecutate de tert| (&5, cheftuilel cp

subcontracton|

Cheituiali e gervidi pestale s de telegomy nle a1
cheltaiel ey mdavente, koato de gestiy ne, ¢hiri
Cheftuiedi de protecal, reclama si publrilaze

<heltwlel de transpart

Alte cheftuial de exploatare 1asigurai, pregatire personal,
colaborates|, Seplaszn, enrmisigane hancare)

Total

e} Alte cheltuieli

Denumire

Amena sl despagublri
Subrverti s donacn
Active cedate

Adte chetuesll

Total

12.  ALTE INFORMATHN

a} Repartizarea profitului

Rezervy legala
Ak rezETRE
Frofit de reparnizat

TOTAL

In anul 2031 socleatea a lnregistrat plerdern contabilain suma

b} Informaili refedftoara la impesinol P& profit turent

Ewercitiul inchelat b Expreftiul fncheda iz

1] decembrig Al decembyia

2040 521

309.858 465.281

dF. 524 516 35 597 SR04

134913 123024

11h.066 430,07 b

1324997 104.866

5134355 786.17E

ZH44 pa] 2283 34

2. 81,075 35831728

Exeretiul Incheiat la  Ewerrcitiul frchwiat in

21 devembrbe 31 dicapmibr e

2020 i |

13.243 31.576

12.183 107.465

307327 1.993 T4%

9.422.753 Z.132. 784

31 decembrie 11 dgcembeig

2020 2021

119.196 -
2254727

1383973 =£.754.920

i B, 754,020 dmi,



(sumede sunt exprirnata [n "AON", daca ru este spadBcat alifel)

SANTIERUL NAVYAL CONSTANTA .4,
NOTE LA SITUATILE FINANCIARE
FENTRLF ANUL INCHEIAT L& 31 DECEMBERIE 2021

[Fierdera)f Pralful curdmt

Sk MEimpozakie
Sume nedeductiblle

Elemente asimilate wmlturllor
REztrva [egala deductibaly

Prafit npombllfPerdere Fiasl

Plerdwre fiscala reportaca

Pralit inpogabil dupa reponare

Inpazit g profit curent

Credit fiscal

BonHicatia 2% conf OUG 15372020

Impozlt scathy peroy grofa relmestle

impodt pe profic datorat

Sumele nededwctibBe in waloam de 39,329 508 sum farmate din

Valdgres gjustarlor pentry deprecicred productied in curs de evecutie conshtute ia sfasitur perigadei penbru

Hull 5071 i gt a2

31 décambrie 31 decambrie
2020 2021
2,393,933 (8.754.020)
19,533 116 309038
19.785.255 33.352.065
056,740 1178484
119156
3.676, 793 25 706592
{25,163, 747} {21.486 954}
{21.495.954) 4. 294,538
. 675.142
3 127.569
13.503
- 534.070

alte chefuleh nedeductibie [ou combustinul, reparatii auta, cheltuial; de judecara,asigurari, ameana)



FANTIERLL MAVAL COMSTANTA 5.A
MLITE LA SITUATIILE FINARCIARE
FEMTALU AMNLIL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2031
{sumele sunt wxprimate in “RON", dacs ny et specficat attfa)

1.  ALTEINFORMATI [casmtinuare]
c) Farti legate 3l part afilixis
Lirtmatdire|c societatl sunt considerdle ca Binag part aflllate .
- Resgurcs Imlenational G4 = actlonar majorilar
- Huiztrla Protguard SRL — actionas] cormgai
= Cougat Liker 5A — achppa | £omu ni
Histrla Shig Maragement SAL - acllonari comuni
- Brasting Tank And Coating SAL —acnonari coemi nj
- oML Ship Design SRE - subsidiara
- Tecnical Shiprepairs htaneendace SR~ acteonan camem
= Tangent ktaring Limiled — gclionari comunl
- Crowm Sea Marine g (MT Histria Crown) — actlonarl comyni
- Kenward Marine Limized (MST hilsicla Arure) — actionari comumn
- Lara hdarine ©o Limaced [MT Hislria Giada| = actlonan egew pn|
. Alabaster Seqwins Company Limited (MFT Histrld Perla) - actionarl coduni
- Ambra Shipping Inc (ST Hisbria Ambra) = actlanar caruni
- Asrer Shipping Co Limited {MYT Hatrn Aganal — achionari camunl
- Atlas Seaways I [BAFT HIS1Yia Atlas) — aclanari epmuni
- kable Marine Compamy Limited { T HEt g Coraly = actionarl comuni
- apaway Best Mavigation 54 (0T Histna Sermma| — actenan comu
z +tllar Marltime Inec (ST Higtsla Privce) - actionar] cormui
Whdtiyy Maritirng 22 | M/T Histra lvaryl— actinnar comunl
- Digme Padelree InG [WYT Histrea Glaese) - 2clionari comuni
- Apgir b arlae Inc [Hull 591) — actioneri garmiu ni
- Marwl Shigping Ltd (Hull 542)-agsamari comuni.

La21.12.2021 Societacea oeting 10,000 parti saciale a soclelat sy SHC Ship Deslgn SRL [a & valnare naminala de 10 e,
ok delinuba fiind de 00



SANTIERLL NAVAL CONSTAMNTA BA,
MOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

PEMTRU AMWLIL |[NCHELRT LA 31 DECEMBRIE 2021

(aumede surt exprimate in “ROMNY, daca nu este spacifieat altfel)

12, ALTE INFORMATN {continuare}

c} PFari kegate sl parti afillate [continuare]

Seldurile cu panike 2fflata se prednts astied;

Creante

Higkria Protguard 5RL
SMC Ship Gesgn

Curget Liber ©A,

Blasting Tanc And Caating
HI==ZHa Ship Management
Al Bagter Scaways

Datorii

THEC Ship Desgn 5RL
Cuget Liber 58

Blasting Tank And Coatlng
Fhgtrla Ship Managernent
Hiserla Profguard SRL
TaM

Tangent Marine Ltd
Stilan fdagrine Ine

Ambra Shipping Inc
Adabaster Seawans

Thew SEnaces

Resource Interdliong| SA
AEgIr Mardime Ing

TOTAL

71 decermbrie 31 decmbirie
2020 2021
168

457
457 -
4.611.695 3.441.808
457 922

11.221
4.524.287 3042 B0

31 decembrie

31 decembrie

2020 2021
201,941 167 BEO
2RE.965 B1.€30
12 750 705442
174.004 HEIIE
214.114 214.114

595
12911 250 25.832.500
1418 481 4.251.334

134315
ATrEnas -

144 504
- 13.112.100
32.208-125 67.502. 787
T1.801.474 112.255.353




SAMTIERLIL NAYAL JONETANTA 5 A
MIOTE LA 5ITUATIILE FINANCIARE
FENTRL ANUL FWEHELAT L& 31 DECEMBRIE 2021
[sumele sunt axprimane n “ROW", dace e =ske spuciflct akfel]

12, ALTE INFORMATII [cantinuare}

El Irmpozitarea

Sisternul fiscal din Romama este Lupls moltor interoretdel & meditica eonsbanle, pnaori Cu caracier refroaciey,
Conduceraa Sociatalii nu poate avea certitudinea o2 oplailie &ls oy prvice 13 aeTnitates pe care & desfagoard concord
CUIntetprelares datd dr: auloritdlile fiscale impozilelor 5i 3 dobanzrior afererte obhgatinor flscale. Cu toate o8 valoare
imparituly; datordt pecitru o anumiid trangaclic poate fi extram de rnick, este posibl 54 52 aplice dobanzl considerabile
dacd acesrea suni calculate ca procent din valoarea trangacpe], diungandir-sf chiar la 0.04 % pe 0 plus penalitap de
pana la 15% din sumna. In RomAnia termenul prescripiien pentry controalese Aseale sste de & anl. Conbroalole fiscale sane
frecvente Tn Romanla, coredand in werificdrl aminyntite ale registrelnr saniabile ala cortribea biFler, Astel de contras|g
A lac uneori dupd [uni sau chear aai de La stabilivea sbllgagdler de platd. Tn COrsecn b, sucietitie pot gater ir pozite
F amen semaificative. in plus, leglslatia fiscald este supwsd unor modihcdnl frecvents, jar auteritdtie manifestl de
multe ofi incansecyventd in mtkfpe vlarea begistallel. Lu taate Acashed, adralm s atLmi sooetato sunl, Ju plrcre o3 aw lost
wonsTlUite rezerve adevdle pentni taale obligatiie ficcale cemmfieative

b Pretul de iransfer

Legislagla liseald din Ramdnia contine regull pravind peelurile de transfer mneve cntiat afibate Faed din anul 2000, Cadryl
tegusiativ curant gefineste principiul Lvaloni de piatd” pentru dranzacile intre enktat ahllate, precum 5 metodels de
stabulire @ prajuntor de transfer 3 urmare, s da aflepiat £a aukantdbibe fEscale 53 dniliere verficari aminungite ale
prefurilar de transler, pentra a 52 asigura ca receltalu? Bseal sifnan walosrea i vama & bunurnlor Imgortafe nu sunt
distarsionate de efecterl preturllor praclicate in re'atlile cu enritati afiiate Soclearss ap poate cuantfize Fezultatul rnel
astfel de vanflehei, inw conduceraa aprecipaza of tranzaciifle cu entitatile afiliane sunt in conformitate o kegiclatia
fizrala diy Ramania privend pretul ce Lansfar, jar docuMontatia necesara peiving protul de transfar eyle disponibila si
poate fl prétentata autontatilor in cagul unui audic Aseal

i) Litigii
Shunaris fitkgiilor pe ol |8 31 decembrie 2021

P portursd| anaul A0 S=ap solutkonat s s i cors de solutkonare st v couze |

* 18 de cauze legate de = obligatia de 3 face » deschise de Past engssati care sollcits
elberaraa unor adevernte de venltun;

¥ 2 cauze reprezentand « actlunlin revendicare » din parles uner firrme subvtntractante:
¥ 3 2Uce Imgate de societali sflate in procedura de recrganzare sau faliment.

1 cauza !n cére sodietated a solicitat despagubln din indemmizatie de Aziqurare conform
polita Jde asigurara;

2 cduree In carg socigtatea a sollcltat Bnulsre proceselor-verbale de contravent:a
& 1rauzalegpta d¢ un accicent de munca din anul 2014 selutionata fara implicarea sooeiatli;
® 1 chuza ce are £3 obect masurl 51 axgeptli Jispusc de Judecakor in camera prellminara

Avand in vedere siuatla litigiilor in derulare, sodctatea a constilpit o garanhe cu Ipateca teren
Aglgea suplimertar pravizigarelor deja exgbaste iar pentru dosarele cu obiect *ohligatin de a face*
si "anwlore act admunlstrativ® nu este cazul.



MMMFMMTAHTAEA
HI:ITEMEI‘TI.IATIIL!FHMHHAIE
FENTRL ML Hu-rrurua:lummmml
_ Isutle symt supririate In “ROW, duca v esiespecfcriaile 0

1= EWVEMMENTE ULTER IOARE 83 AKTULY]

Lo data dw 01,03 2022 5-5 durgt in terdvan] contrectuall constrctle Hul 581, odeta cu catareg racei finae 5-@
rEMbursat creditul e 14,400,000 5 acordet de Aafffeyen Bank

I covmestul poocenls 3tuM ca 3 determingt ErasiEred brusca 8 prstubis ebelufui sl inteier] In furnizgres
Beestula Ja data de 24.03 2002 s-a2 seminer aery| aditiwnal 8 |a rontrectyul dw conswritle Hull 502 ,tu oecslsng
termen de liyrars in trm N 2023 plus 120 zile Eratle sl cormensare Crettang pret iy rabla s predi .,

Arn anallzer impactul aparapiunl willtars oo aste tn desftiuwrare bn Lralina g al sandfiunbor Irmpuse Faderatial
Ruse. Extm posihll ¢4 acest Aspect 8 neecesits MEwiThirea ARLIMber ipoheze W ectimdr, care ar PUteE exwiduce fa
AjustEr samnificativa ale valodl cantabie a)s anumitoe scthve §ldator Tn sxesesriul finmnear urmdtar. Tn prezent,
nu putern estima oo cartluding [mpactul, frecss mvenirmertale s sthimbE de | o o 1z st Prezenabnie din
situafifle fnanclare aferk informagilie necesare Pe Care s ortier oo privire L anthels # datorllfe respactive 3i
B impactul asstul canfifct asupra ErTHLM apastre I general Ia dita goettar shtuetil Fnanclare,

ACestE 2iagt] fmn:ia‘,rfe au fRst Semingle [a dark de 15.03.202), de etre:

v

AaminErtrrtorn, Dirdctor aooisomic,
BOSINCEAND DUMITRITA WASILE Dz




EANTIERUL MAVAL CONSTANTA SA

Ffg Mo 3013 F 3515/ 3991 WAT numbar ; RO1379%571 xﬂTﬁ'Elﬂ%
fmgistared and paid =LE capgizal @ 162 &% 260 |l =
5
tonatams Shipyard ; ——— g
- DHNY-GL
1. Incinta Port Phone ; +4334] 505500 P
) o B30 BOM)Y - 5 1A
SRR ConskEn rax  : +43241G11651 : it
Romania E-mail . office@snc.ro

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
aferent axerclitiuiur finarnciar inchalat
Ia 31.12.2021

CAPITOLUL
INFORMATIT DESPRE STRUCTURA ACTIONARTATULUI

Societatea Zanterul Mawal Constanta 54 are ca oblect principal de activitate constructla de nawe s
structum plutitcare  cad CREN 3011,

Structura capithlului social se prezinta da 31,127,202 1 ssthel: capitalul sodal subscrls s vargat este de
1E2,494, 360 lei, impartit in &4.997_ 704 de actiunl 3 repartizat dupa cum Jrmeaza:

| Nr. | ' i CAPITAL |
PEL) ACTIONAR | P, NR. ACTIUNI ; e |
1 P ——— L
p Resource International S4 | 154,042 397 50 Al.616, 559 | 94, 7IEE
= . _ |
2. Evergent Investmenis S ' 3.277.252.50 1.310. 501 | 501 69%
i SF Transilvanrg 1.173.0312.50 471605 | O, F206%
| —_
4, Alti actionar [PPM, OF, PAS) | 2.595,597 50 1.598.239 | 2,45393
i TOTAL || 182.494.280,00 54.997.704 1009% |
i | =]




B 3, ZIF Iqns haaa

a,77% D 4 Alli achonan
O 7 Supmant //_ (PRI, OF. PAS)
I weatments 54 2 45%
2 02% —
O 1. "eawHETE
Inlrresboral A
S, 3015

Cocietatea Sanliery| Maval Constanta G & este o sooetate admisa la trengactionare In cadrul Sistemulul
Aternativ 4e Tranzactipnara administral de BYE, Sectiuvnea Instrumente financare Lstate pe ATS - AR,
Sortoral Titluri deé Captal, Categoria Actioni (Decipa nr. 267/08.04.2015 emlsa de Bursa d& Vakan
Bucuresti], actiunlle amige de Santierul Nawval Constanta 2.4, avand ormatoarede caradetisticl:

*  Tip- nominative, dermatcrializate, litsar transferabile, platite integral, esidentlate prin [RECHene In
eont, din aceeas clasa;

Murngre; &4, 507 704;

LA

valgare naminala; 2,5 Iei;

Sirnbsal . ShC

'b‘l'

In anul 2021 nu $-&u incagistrat modificard in #tructurs capitalulul social.

Titluri de participare:

4]  SNCSEHIP DESIGHN S.A.L CONSTANTA

- pymar partl scciaka: 10-000

- valoare nominala: 10

- goka detinuta: 100%



CAPITOLUL I1

IMNFORMATII DESPFRE ADMINISTRAREA 51
CONDUCEREA SOCIETATIT 581 SCHEMBARILE TNTERVENITE
IN CURSUL ANULUI 2021

Lrganul suptern de conducere al Societatn este Adunarea Generals a Actionarilor.

Locletatea este admiristrate de catre Consiliul de Administratse, farmat din 3 membri, a carui
componentg b 31 Decambre 2021 5te urmatoarea.

Presedinte @ ec. BOSINCEANL DUMITRITA
Membru :ing. RUSEM RADL CATALIMN
Membru  :ing. BOSINCEANL ANDARE]

L na desinceany Dumitrita - Presedinte Consihul de Adminlstratie - realeasa pentrd un oo mandat o g
curata de 2 anl, gonfarm Hokarare AEA nr, 3 din 22.12_ 2020,

-1 Rusen Radu-Catalln « Membru Consifiul de sadministratle - reales part-e wn nou mandat cu o durata de
2 anl, ssntartt Hatarare A&5A nr.3 dun 22122020,

DO-1 Bosinceeny Angiei - Mem b Consiliul de Adminstrakie - reales penttu LA fod mandat cu o durets de
2 ani, conferm HOCE gre AGA nr.3 din 22,12.2620.

In temeidl preveceriler Legil nr. 31/1890, priving societstile comerciale 5§ ale art. 19 din Statutul socletatil,
Consllul de Administrate deleaga o parte din atri buliile de conducere ale sacieta*h unu numar de B8 direcear]
fu conkract de mandat.

Campanentd Comitetului Director 1a 31 Decembre 2021 asa cum rezulta din aplicarea deciziilor Consiliului
o Aidminlstratle este urmatoarea:

1. Rusen Radu-Catalin - Director General

2. Teadosascu Wictor - Director Geperg! Rdiy ek
3. Cahn Cormes| iy - Diractar Productie

4, Stoian kMicolag - Director HEED

5. Futinei Yioieta Magdrlena - Qirertesr Resurse Umana
. vasile Deniz - Direlear Economic.

7. Grigorescu Lalrently - Drrechar Adjunct Produche.
8. Putinel Sqrlme: - Director Tehnic:Planificare.



CAPITOLUL ITI

RESPECTAREA PRECIZARILOR PRIVIMD
INCHETEREA EXERCITIULUI FINANCIAR LA 31.12.2021

Avand in vedere prevederilg att. 10 alin, (4] din Hotararea Guvernulul nr. 345 2009 privind organizarea
s funcbronares Ministerylul Finaneclar Publice, oo modificarile 5| completanle ultericare, in temewl
prevedenlor art. 4, art, 28, art, 36 alln. {3), art. 37 s arf. 44 din Legea contabllitatil nr. 8271991,
republicata, cu modificarile 51 cempletarile ulterloare, in baza Ordinulul ministrulul finantelor publfce
mr. 1802 /2014, cu modificaHle sl compietarike uitergare, minlstrul tinantelar publice emite Qrdinul pr.
85 din 26 lanveris 2022, publicat in Monlboruel OFCIA0 3! Aemaniei, nr, 100 din 01 februane 2022, proind
princrpalels aspeacts legate de inbocmirea sl depureres sitoatillor financiare anuale s1a rapart§rilor conlabils
Anuale ale operatonlor economic la unltaiie terltorale ale Ministerulu Finantelor Publlce, precurm si peatn
rgdificares si completzrea unor reglementdri contatisa

Sunt reflectate fidel, sub toate aspectesls, pozitia financiara 2 Socetatl Santiergl Maval Constanta
S5 |la JL122021 pracum R re?ultatul operativrilor sale, Auxunle de numerar 5| ewolutia patrimoniului
pentru amul inchelat.



CAPITOLUL IV

" ANALIEA INDEPLIMNIRIT INDICATORILIHE DE FROCUCTIE

In cursul anulul 2071 £-3 realizat 0 cifra de afaceri in suma de 127.594 HEH g, representand S0%

Me princlpalele activikatl, civa de afacar s structureaza astfel:

dirn pveveder o bugetars in suma de 254 000, 204 1ed

' Indicator] {LEI)

[

'I .- - — " s am L= ————e . .
i Cifra da afaecari | L Realrat 1021 1
TOTAL _ | 1Fr 127554584 |
Canstructll nol {extern | LFr -
Reparatl mave, din cara : LE] 112 SR A0
1
- g imtem | LE1 20146495
- lbextemn | LET 52,441.375
Liverse ﬂ LE] 15007018
Cifra de afecer 20202021
300 000 000
200 BOS BT g 1o 410 254000 000
250 000 000
200 000 000
150 000 000
100 000 000 1
50 000 000 |
0- .
2020 2021
BPREVAZUT BREALIZAT
LEI

3112 2021

31.1Z2.2010 ;
== Prevarut [~ ‘Realizwt =T

Prevazut |== = T Fsallzat

CIFRA DE AFGECLCR]

255, BO5 BE2 250.030.419 | 224,000,000

1

12?.5’94-33ﬂ



Raporlind productia marfa & numarul madly G personal pe parcursul anulm 2021 s-3 Inregistrat o

productivitate g smundi dupa cum urmeaza :

Realizat 2021 "

-

[ Indicator uM Pravedari BYC % |
Praductla marfa LE! | 246,958 1315 205.147. 147 B3,07%
HNr. mediu personal, din care = Pars. L.2&5 1.158 S0, 10% ‘
-personal SNC 485 BED A7, 51% |

_ |
-persongl SYBCONTRACTORL 3010 Z6B | 99,33%
- |
Productivitatea muneil LEL/Pers 103184 | 177.156 | 52,18% |

Fttuchura prodluctie, pe ultimii dol ane s pe panglpa kel Hpun de activitat este prezentata in tabelul

de mai jos:

| productia vanduta & Productia |

in cUrS (LET) 2020 | B, | 2021 J W
Constructii Moi | 130544724 | s29 | 76.763.656 |  389% |
Reparatii Nava | 110852350 asee 113376473 | ss% |
Diverse _ | B.633.146 | 3% | 15007018 7% |

TOTAL | 250.030.420 | aoose | z0s.1a7.147| 10006




Anallza elementelor principale de venituri sl cheftuieli ce compun “Contwl de Profit B Plerdere”.

LEI
Indicators 31.12. 2020 I1.12.2021
I. VE
EBre :‘IWHI THTALE din 241,253,527 210.875.503
¥ e
vsniLT din explowtare din 737,121 711 707.3B6.1 16
- Offa de afscen 250,030 4149 127594 ERR
- produdtia in curs de execute -39, /085,698 Fr.552.209
Veniturl Anamolars 14.151.B16 J. a4, 5387
IL. CHELTUIELT TOTALE din 230,269,604 219.096.353
care
el

E:i":“'“ | = expinatare din 230, E43,463 211.337.508
m) Che=ltuiell cu matern pnme =i
rhateriale consumabile B6.951,518 A6 693.636
- %R yeritur Bobale 36,34% 26, E0%%
E] Chelbmel oo energia si apa E.771.236 7.008.543
- B in weniturl tatale F.561% 3,32%
j Cheltulall cu personalul 5,504 820 L3 468 236
- ¥oin venifur totale 27,57% 25, 701%
d] Chaftuielf amortizare 5. E39.123 E 171,345
- B I wenituri 104als 2.33% 2,950
8) Chelkmell priving pres )]s —
de serlal 22 ETDOIS J9.831.7249
= %4 in venitun katals 21,920 13, 59%,
Fi Chealtuieli ov impazite sl taxc 3.338.947 3.305.2:86

BL in venltun totake 1,.38% 1,57%
Chealtyieli Anancare H.0ZE6. 141 F PRE &7
IIl. FI_:E.II.ILTA‘I"I.IL ERUT din 2.381.923 -#.330.650
Carm :
-din eaploatars -3 72152 -3.551.480
-fihanciar 5. 1055875 —4. 259 . 370
Imporxit pe profit o 534.070
IV. REZULTATLL NET 2.383.913 =% 754,920




Weniturile financlare in suma de 3.48%_38&7 |ai, av in componenta difererte de oors valutar (in procent de
949 993 ), dobanzi s alte ventun financiara.

Comparatly ci aceeasl parioada a anului trecut, cheitulalfils tale 30 scazut cu 8%, strachura
eyl LULia caehuiellor aratand Aaghia) -

- scaderea chelfirliellior matesale cu 45 %, varabe datorata stadlull 9 finallzare a nawei 551
- scaderea cheltueliior o amartizares cu 10 % ;
= scadered ChedbhelilnE cu preslacle de servioi co 20 3% ;

scaderea cheltulelilor fivanciare cu 3 %.

Aralfirznd In =irircture chefltulalila de expioaiare sa conzPaly urmsboseie:

theftulglile cu materia pima si consumabllelg, detin o pondens importanta in tatalul chetulehlor de
exploptare Z7%, datorta sumelor inreglstrate pe cels doua proiccte de consbircth nal prolectul St
£are 52 va livea in tnm [ 2022 51 proledul 597 afat intr-yn stadiu de realizare de 19,834% |a
31,12.2021,

cheltuiglle du crergia electrlea sl apa detla ¢ pondere de 3,5%,
chelbulelile cu personalul o pandere de 28 %.

CheMuinli fnanclare surt reprazeniein oe:

dotarda aferenta creditelor bencare afeenbe proledelor de constructh nave 551, 532, a linisd de
credit aferenta actvitatn ge reparath sl contracteler de leacing financiar de la Unicredit Leasing:

= cheltuleli din diferente de cors valutar, regragentand un procent de 3 9% din totalul cheltuielilor
financiare.

Analzand tatalul diclbuieliler pe cele doua companente- cheltuieli Bxe si chelbumel varlablle | cheltuieli
aferente contractelor de reparat) sl construgtil) resulte ca 52% il reprezinta cheltwellle variablle,

In Congecinte, soeasta catcgorie de cheltueli sunt o prioritale pentry administratorl 1 directonl executivi
prn politicle de séntrol al costurllo:.

COSTURI TOTALE {LEJ) 2
COSTUR! VARIARILE _ OB 240 204 |
COSTURI FIXE 72960633

Corturi variabdle v Coaturt fee 2000




Arplize reZutiatofud broe:

A.Rezuitatul din exploatare indica la 31,12 2521 o pierdere de 3.951.480 k|,

Cauze identifigate:

Consttyirea de alustari Ananciare pentru graieclels cu clcly wnag de fahrleatie, <a urmare a depasid
bugatelar algCite pentru mateni'e primea, achipameontelt navale, mhla navale, profile balb, teava si alte
glermente de otel, chefltuielile de transpart, energia slectrica, gazele Industrisle

Lantul de aprovizionare 13 nivel mondisl 3 suferit datorta provocanlor legate de pandemia COWIO-1G,
[ntarzierierile in livrari sl w0 wnele cagori intreruperea productisd 3 obllgat manzgementul sacletaid 8
wlentifice salubi alternatlve, mal costisitoare financiar, Tdentficarmn [uMbLlentale lantulu de aprovzonare ca
fiind (e mar mare amenntare |8 dadresa oester sustznabile 3 activitatilar sodetath.

Managementul trebule sa gaslianeze lanturile de aprovizionare In mod difent pertra a asigura Conklnuilales
afaceri si cresberea in VINEr, Lado ani de fa pademie, lanturle de aprovititnane continua 53 $€ prabusessca
5 %4 se destrame. In flecare 2i apar stirl despra portun Suftcate, containere de transport maritim lipsa,
taqfe record de transpeit Si alte probicme care provoaca perfurbsari care nur au fost antecaloudte 3 ayobe
in vedare |0 analza Inhale de chaltuiel,

Linemicd cresterea arel medii & condus la depasirea cheltulahior bugetste o mune vie. Pata Fortei de
Murkd stabileste poitica sooretatli in ca priveste salanjle tamters, primele, indemmzatlle, sporurile,
eventaal cheltuiesi de transport, caZzare, masa ebc. Oatorta relatles dinkre &trerea 51 cferta forte] de mwpes
speiaizate in activizatl de santler reval, manageomentul seoetati 3 %51 obligat sa-51 asume cheltulah o
munch vie peste angajamencale din contractele individuale si contractul eolestly d& munca.

Fara wentif-carea de selutii pentru mentineres Fortei de munc speclahzate sacielalea nu-s| poate conblaua
activltacea. Managerientul socistati a depus efertur in identiflcarea perscnalulur Spacializat atat pe piata
fortal de munca din Romania catr s/ pe metele fortei 0 munca din alte state unde Rivelu! salarial este
compatibl cu plate torkel de munca din tara nogastrea,

Fluchuatia fortel o munen spaciflca santierelor navale, ne obligs =3 angajam permanent fetta da munea
care trecand pnnir-o perioddd do acomodare 5 de trangitie 14 nivele superipare de perfisrma hta, conduce
la depasin de bugete, astlel & proiecto! Hull 591 s-a |ragistiat & depasire & bugetulur cu 103,131 Gre
rmanepara, dar co todte acesles s-a realizat o scadere ou 15% fala de consumy! orar 13 newg =restdenta,
CEEA ' deEmMOnSireaze o [Mbungtatire substanbais, endinte pentru care wom face eforturl 53 e mentinota
la nawele urmatoare.

Socletatea administreaza sl exploateaza un patrimouiu complex, desfasurat pe o suprafata de 7% ha,
cOMpUE Oin dacud, censtroctii, instalatii tehmice 51 utilale. Costurile cu aceske active irmobllizate sunt
semnifiative Dintre apestea, dear amorhiz@nea innegistrata n ano! 2021 este In waladre de B.171. 346

l=].

B. Rezultatyl fimancisr plerdore, in suma da 4,363,570 oi, urmare a reevaluarnl contiror de disponibllitak
Im waluta, & imel de credit pentru adtivicatea de raparatil i constructli pracum s 2 fumizorilor si dientllar
exterm.



CAPITOL

'

ANALIZA SITUATIEL PATRIMONIALE A SOCIETATIC 1A 31.12,2021

Sotietatea sl desfagnara aclivitates in urmatomul amplasament: inglnla Fort nr. 1 Constanta, pe o 2uprakets
de teren deg 741,139 mp, praprctatea sooatath.

Operatiunlle acongmice derulate o8 urmare a activicatllor desfasyrate su fost inreglstrate in evidenta
contabila a sagietatl » confortmitabe ¢u legislaba In wiooare, |2 dete de 31 decembrie 2021, in sltuatia
patrimoniala 2 socletatli flind inregistrat un ACT]Y TOTAL de 327.039.427 lei si un PASIY TOTAL de

327.039.467 |e,

a} Patrivnoniul public

Elemente de bilant : - LEI -

| Indicatosl | 31/12/2020 | 31/12/2021 | %

; — T e i e
L TOTAL ACTIV din care | 273 919 308 327 039 487 119.20% |
a) Active imebizate | 91 868 525 | 95 BRD DEE | 95.98% |
- Imoblizan necorparalt | 141 325 | (1] 0.P |
- Imobilizar corporale | 58 £22 205 | 95 767 451 | 87.11%

- Imobilizarl flnanclare | 104 935 | 112 516 | 107.25% |
b) Actlve circuiante | 174 765 881 | 210 702 236 | 132.01% |
Shocuri | 123 206 761 | 172 249 614 | 139.80% |
= &b n kokal achiv I A4.98%, ﬂ L2.67% 117.10% |
Creante . 23 584 345 | 16 100 672 68.27%
- 3 in total actly | 8.61% | 4.92% | 57.18%
E&ﬁrﬁ:&ﬁm | 27 575 772 | 42 351 950 151.39%

" - % i bokal activ ! 10.21% | 12.95% | 126.20%
<} Chsttuiel in avans 283 9852 | 457 183 ' 160.99% |
1. TOTAL PASIV din care : 273 919 338 | 327 039 487 116.39% |
:gr:f"i“'"" prapr) din 116 608 387 | 107 853 347 | 92.49%

- Capitsl social 163 494 260 162 494 260 | L00.00% |

| E;:J;';f;’;fuf;ﬁ“m - 5 554 727 | 2288811 | 41.13%
] Vanituri In avans 0 | 0 - .00
dJ Datnril tatals oin core- 151 745 204 | 214 297 238 142.93%
- dakarii ee trebuie plahte
Inkr-a peEricada de pana la 151 743 576 408 155 829 13T 18%
un an _

- detarii oe trebuie platite '
intr-o periowda mal mare de I EIE o741 AQp 241604 62%
an an
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In anul 2021, s-a inrcglst=at o crestere a valorii activelor Letale cu 1996 fala de anul trecut, in special la
nivelul activekar clroglante cu 31%.

S-au implermentat oy suoces solutl care wizay atat cresterea aperativitaty incasani aeantelor fara a afecta
pohtica Fata de clientl, precum Si esalanarea echllibrada sl degajata a scadentetor obligatiilor de plata ake

soiefata,
Chntra Botiveale cicculambe, walonres creantelpr 2 scarut Fata de anuol trecut ou 40%,

Murmerardl i alte achivalente de numerar debn [3 data de 31.12,2021 o pondere de aprox. 14% din cotalul
activeler ciraulante s inmgistroaza o crostere de coa 5195 fate de anwl precagent,

Cakarlile totale precurn Sicede ce Erebalie platite intr-o penoada ma Mice de un an 8y InregLssret o crestere
e 3% fata de anul trecut.

Dacy w 31,12 2020 capitalurife proprii vsau o valoarg de 116 608, 307 i, Ca Jrmarg a plerder onreqistrate
la 31,12,202]1 walcarea acestura & scazul la 107,833,447 @

Structura imobilizacilor corporale, fe valoprea de Inventar, se preriniz la 31.12.2021 astel:

- LEI -
-]
Sold Is Valoarea beitn Sold la
"a"llﬂll’i de intrare o e B e e e 7 P
1 Iamsarle 2020 |- Cresteri Reducar [ 31 Dacambreas 2021
o - - I =
Terenuri 22.480.505 | = 22 4B0, 505
" Canstructil 48.763.769 | - - 43,268,263
Instalatii tehnice,
miijloder dis B3.937.201 634.770 413,007 84.218.064
bransport
i
Mabilier =i 1.303.420 5 1= 1 1.298.282
gparatura irotlca
Imabllizan in urs 1.853.4901 3.142.00/7 Ea4_FF1 4.401.737
A e i 1 32,561 o 32,651
imobilizan corpoerale
Tod | 167.943.296 2.877.560 | 1.113.01K 170.699.518
I

valoarea moloacelar free intrate in patrimoniu in anul 2021 este de 604,770 lal astfal:
categoria II.1 G543 lai
-puneri in functiune BEG. 435 e
categoria IL.2 29.336 lei
-puneri in functiune 29.336 lei

11
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valoarea mijlcacelor frie fogfie din patrimomu in aaul 2621 este 415045 k=i astfel ¢

catugora IE.1 (echipamente)} 203.764 iei

categoria II.2 {aparaic) 8.888 lei
categoria II.3 (auto) 201.256 lei
catasgoria III (mobilier) 5.137 lei

LE G1-12,2021 in evldehita contabila s inragistreara mijloace fise cu 0 valzare oe Inventar de 266.265.2 20
len, din Carg rnartizares ~eprezinta 74 9312 065 =i, valcarea mmasa Aind de 21.3232.054 |21 si imobilizari
Incurs in valoare de 3. 301.737 |ei.

Amartizarea Imohilizanlor corperale s negpporRle se cakuleaza dupa metoda hnlare incepend de Iung
urmatoare celet punent in funchune, pe durata de viata uh'a estimata 3 momsnkyl punedi 10 fencdiune,

Duraiele de viata utlla corespund duratelor fiscale prevazute conformn Legil nr, 15/ 1994 ou micdificarila s
completanle ukzrigare 5 conform Hotererl Guyernulu e, 2139 2064,

Creante
La data de 31,127 2021 socletates B evidenlisl in cadrol creaatalar un sold de 16100672 lel.
Clientii incerti insumeagza la 32.7 2. 2021; 496,110 lel,

Sapetabes are camstituit un préiZion pentru oreantele neincasate in temmenii contractuali.

Situatia datorilor socletatil:
Avansuri Incesate In contul comenzilor
La sfarsitul anului 2021, soldul avansurlfor incasate este in suma de 98 961, 264 1a1 din care :

*  Pantre actiwitatea de constractn nave : 22.92647L %, echivalent 33 625,287 | oo a2 var inchide
in proportle de 0% adata cu lwrarea navei 591 in trm I 2022 5 diferenla is cusul anului 2023
odata cu livrarea nawve 592 ;

= Pentr) activitdtes de repacstl nawe t 1L0Y8.532 EUR, echivalant & 243,884 |ei ce se vor inchide
odaka cu fimallzarca reparatilor navelor respectiv pe parcursel anuba 2033,

Credite bancare
La datm de 31.12. 2021 saldul Imprumutarilor este 80.625.355 lei.

Sociskaben are in dordlare doua facilitati de Anantare de proiect pentru actoyitatea de constucth nm cu
bwnci de prirm rang din Reman:a in condltin Snancare favorakile. Facilitacile au fost acordate cu garant de
pralect ; ceslonarc wenitun, ipobcca pe nava in consiructie, pe stocurile de materlale s echlpamenta
afarente proicctelor, cesicnarea asiguraril, etc.

D asemensa, soflebatea mal are In deruclare o facilhitate de finantare pentre activitates de reparali o
functioneaza a o “acilitabe de descoperit da cont curent. Facllltatea a fost prelunglra panaa 3001 1.30%3%

12



Situatia furnizorilor

La 31122021 soldul furpnlzonlor ara de L2.518.81% lel, din care;

farnigor de matenl prime 5 rmateriale = 2.514,949 |ej

®  furnizori de prestari servicii = 5.964.292 lei

fumlzor exterm = 2.007.54 T la

©  altii = 31.935 lei

Pe parcursul anului 2021 societatea a efectuat platle catre Furnlzen la termenel de scadenta Insces in
conbastie/comenzi fara a inregistra restante semoiflcathve fata de furneor, prioricebe avand subsonkractarii
ci furnizor de wtilit a1.

Datorti cabra buystala de wiat
Lm perwoada anahzets soclerares & raspectat 50 & achitat in tocalivats obligatiile catre tobf creditonl bugetan.

La data raportar Santierul Mawval Censtanta nu Inregisireaza detorl restantz 13 bagetul da stak s| bugetul
lacal.

Socictatea, pe fondul efectelor produce de pandemile, a sahotalb esalonaeea 1 plata o obdigetilor bugetare
aferente lunilor aprlle sl mar 2021, replata acestara s face lunar , urmernd a se finaliza le et de

15.06.2023.
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A LUL VI

ANALLIA SITUATIEL COMERCIALE A SOCIETATIL

Ingnul 2021, Santlernu! Navar Constante 8 imphnik 125 J am Je axishents neinkrarupta, serling asthe'
o paging de Istorle pket pe plan reglonal cat 5i pe plan ratlonal.

A. In ce privestz acbwitatea de constructii newe, eforturile in cadrul sooietafli s-au concent-at pe
finalzarea proiectul Hull 591, care poarta numele MfT Antares A cana lvrare 502 0 luna narbe
20.22. Pe parcursul anulol 2021 au canbinuat lucrarlle de constructie 13 nava Holl 592 iake-ur il mmai
lent, Soqetates concentrandu-se pe pcthitater de repiratl. Stadiu fi2c de realizares & nave Hull
B4Z eske la 31122021 de 10.83%.

B. In domeniul reparatiilor de nave pankru 2021 wenturile ao fost i sama de aarox 22 445 000 Eura,
realizand o crestere de pesbe 6% fata de prevederile bugetare, pe fondul unar pnme jumatat de an mai
lernte in activitatma de reparatii, cu precadere in primele 2 lupi, ca urmare a diminuarii penerale a activitatilor
cEurata do sfestale pARder it asuprd ecangmiai globala Tn a douva jematate a anulul mtmual a fost mal
rapid, Societatea reallzand in semestrul 2 ooa, 55% din cifra anuala de afacer din activitatea de reparatii.

In 2021, Sartierul Maval Constanta a finalizar 52 de proiecte in demeniy| reparatilor de nave, 43
dintre ele find la extem si 9 Ia intem,

ir baza contractelor de tp Fleet/Frame Agreement zemnate, au fost reparate 1Y newe pe garcursul
anulur 2021, ceea ce reprezintd 20% din totalu de 52 nave. Wenitur semnifcat've s-au inreglskrat
la urimatsarcie proiccte ¢ reparatii, modernizan si conversii nave;

= HS HIRCEA 3.310.069 EUR
=  GSP BIGROOT 3 2976 342 ELIR
= LTAMOL 1.962, 473 EUR
= MEC DON GIOMANMT 1.427.013 ELR
= RIVERA 1.401.219 EUR
» SANAR 7 1.376.191 FLIR
= HISTRIA PERLA 1.096.810 EUR

Socielated a avut lucreri de reparatii extinse 51 modernlzarl pantru dotarea Fortelor Navale
Famans
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CAPITOLUL VII
CONTHOLUL INTERMN
Controll ntern reprezintd ansamolul paliticiler $i precedunler congepute 9 impiementate de cdtre
gd minisiraton si comducerea executva a societati, in VedSres furmizded wne asgurgr regonabile oentru:

* abngerea shectyelor sooctati ntr-un mod economic, efident 51 eficace;
*  respectarea regubilor externe, 8 polltleglior g regulllor managementului;
= probajanes bunurifor gi @ infematelar;
*  prevenineg 5| depistarea fraudelar 5l gregelllor;
= a@sigurarca calitatil inregesteacllor concablie;

= producerea in timp util de Infermeth de ingredene, referltoare la segmentul financlar sl de
management.

Acvlcatile contralulyi inten desfasurate in cadral SNC 54 sunts

- cortrolul ad ministratly intem = control fErarh(c o s exerclta de catre persoane cu functii de canducers
asupra compartimentchar & persoanelar din subardine, Bceasta consttuie ambuetie de servicia & se axerclta
peianent.

Precizam Faptul <& boate documentsle cire stad ta baza inreqistrarilor in contabillate poarta viza de conkro|
financlar prezentiv al perstanelar oy foncth de conducere, nominalizate pentru & efactua foest tp de
control.

- contralul financlar contahbil, care wiqeaza ansamblul praceselar de obtinere si comunlcare a informatiilor
contgbile i inanclare Sl Ccontribule 13 realizarea unei informatl: conforme co exigeniels echle,

In acest sens societated are 18 dispozide un manual de politia contablle s procedurile de lucry de aplicarea
a arcestui manual, ate avand 13 bara un program Informatc integrat pericomant.,

Sociclatca a bensficiel e copsultents flscala a2 BODO TAY In vederea wmbochdll Dosamului Preturilor de
Transfer pertra anwl 2021, in PEza actulwl addifonal nr 1 la contractulud cu nurnard] 3533/ 20020.

Prlv areasta aclane, secietatea respecta orevederile Ordinului Presedintelul ANAF nr 442/2014, privind
asaruiui Preturdlor de Transfer.

In anul 2G2 L s-a prelungit princactul agdibonal nr1 derularea cantractul de prestari sy ich nr, 3334/ 20240
sioa fost seranat whn nou contract neSElB 006 202 semnat cu PricewabarhousaCoopers pentru

efectuarea apdiulul inbesrr.

Auditul statutar al societatn in anul 2021 a fost asigorac de firma DELOITTE ALWDIT SEL in baza
conkractulul de servicll numarul 6352020,

Suma botala platna audibonlor si consullEntilae [ gyl 207 1 esfe de 206.911 18,
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CAP LUL VIIX

MANAGEMENTUL RISCULVI

Avand in wvedere spacificul activitatii SMC, principalel® riscuri la Sand Gt SupUss Sacasb3bes precum 5l
pelilic |2 poesieia sunt detallate rmal Jos5.

(i) Riscul valutar

Seoetates 15 desfespara attlvitakea in Bamania, Imtr-un mediu in gencral co risc al degrecian| valorii
actiegler reneta e nete exphirnate inlel,

Strateqa de reducere a gxpuner SN la risoului valutar a avuk dous somponente: evolutim cursurlor de
schimb EURSLEU si USDYLEL, precur Si cvalubla raportuly: EUELSD,

Avand in yeders volatilitalea 51 evolubla putin preszikila in special a corsalui ELRSUISE, aceasta reprezinta
un rsc prin faptul €a pretul navelor nai ecte st=bilit i dedan amerleanl cantorm standardulyl 42 plata, iar
o marg parte a pachetulul de cohipamenta 5o material au pretyn stabite in euro. In acest sens, b niveldl
gonkrpctuln inchelat Intre SMC =1 Tangent Manne S 4., partile au agreat <a suporte in proparte de 5%,
fiecare parte contractuala, diferenta rezoltata daca paritatena igse din Intervalul 1.00 - 1,24,

Mai mu ik Jecat akat socletatea g stabiit o strategie de hedging " Intern ™ prin feptul ca aclivitates o reparath
la extarn este afettata in moneda £UR si activitaiea de <onstructl nawe In LISD . Asifel socletatea poate
realiza schirburl valutare [Inchidderea pozithlor valutare) falasind disponibllitatile existente n conturlle
curante ale sanzierului sau chiar intre proicces desaminate (o valute diferice, svitandu-se acifel plata
spaad-uriler pentru trangach le efectuake prir: trazorerile Eanalor,

Evolutia ELR/USD in anul 2021
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Paritate EUR/USD in anul 2021
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Nivelu! cursulyl d& schimb EURSLEY In 2021 a faygeiZal societéles in conditlile In carc santierul este net
vanzabor de EUR din activikates de reparati bstfel, In condinile uner devalorzan constants & [edlui in
witsasby porloada. EURD a inreglstrat wa curs rmedild de 4,3204 lei, cu 1,02% mai) mare decar oursul mecis
ain 2021, Evolutia cursulw g tast relstiv linlara pa parcursul anulul.

Valoares medic 4 dolarului a fost de 4.1604 les dar Im altimele zile &le anolui 2021 a crescut sermnificaty
inregistand valgareg mesmma de 44127 pe 24.11,2021., evolutie favorablla pentry prosctels de
cohsEruGlEi nei a caror moneda contractuala este LISD.

(ii) Riscul de piata

Factorll care influenfenzd activitetea perticipantilor pe piata de raparatlh £i conabructil nave sunt:

1. Pentrd actlvilalés de constrechl nave:

Volumul marfurilor bransportate la nivel glabal, peecom 2l Aleelual Aaviuriler de pe piata
transporturilor maritime, og specifical flecdrul sactor;

mdnmea foter mondlale sl profilul de varske &l acesleia roportat la Fiecare segrment de dlaks sl
recpectiy marlmea de nave!

Auctuaknlg inregistrale in reportul Pret de achizite al navelor nal / Cosk bokal de oroducyie:
fluctuatille mazeriiler prime de baza, precum: kel petralul, makerale neferoase, etc.

gccesu |3 finantare penktmd plasares de somenzi de nave nol; pe fondul plerderior suferle de banc
Implicate In activitatea de shipplng, acestia sl-au restrans wolumele alseate si Ananteaza romal
catre dienkil de prmy rang oy un o steric foarte bun in relatia cu bancle respective;

Subventiile directa sau indirecte apardate de guwernale statelar Ching si Coreea sanheredor navale.

2. Pennu activitaked de reparatil nave:

Alvalul hayiurnsys ¢ pe piata t@nsporunler manktime;
wvarsta medle A floten mendiale, avand in vedens ca odaca cu cresterea vechimii el nAwE Crase &

riZasarul da lucrarl de reparati 51 10 consecinta, costurnle de reparalii;

inlroducerea de regul noi de citre MO, care it IpSrgri majore e bordul navelor pentru a
implementa aceste regull:

concurenta la nivel requenal;
17



Peditia gecgrafica a santierslor ngwale, fate de zenelr de trading,

Piata constuchilor o nave a nregistrat Un mviriment mal ales ca yrmare @ cresteri pretului de
transpot conta;nere S-a0 pIASAL Un MM A Mare da comenzi nave nol port contalpar s Far East, accle
unde guvernele Chinel sl respectiv Coreerl de Sud spriping In mad mss Industria de construchi nave oy

sukeid il 4F Tecilitat de Anantare.
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In zona Uniunii Eurnper 13 Care adaugam Marea Britanla sl Morveq|a ny s - iaregistrat aceeaci evalubng,
wolumi| gamengilor noi a fost mult mai scazut decat anul angeriar, 2020, pa fondu! crestend costu nigr
l& mBkaridle 57 cnergie care au afectal aceasta piagta & pentrd care guvernsle nu au gaslt metade de

contracare.
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respectly proiccteie 591 s 592

Eflare in oonsthuctie, a putut sa-sl continug actrvitetes , avand acoperit vn front de fuory pentry 2022
si parte din2023. Im vedereg diminuarh impactului rezultat din cresterea costurilor, sucietatea a decis
ca dacaleze Temreny' de [iviare al nawci Holl 592 pentro a da tim p pietelor sa s¢ calmeze si deasemensa
@ nagoclat ou armatendl navel o compensare @ oaslurikor de achizribe tabla sl profile de pana 1a2.5

milicana W50,
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In activieatea de reparatii nave s-au inregistrat anurmite mobetii datonta pancemlel de COVID-19,
armaktadi meducand wolumul cheltrlehler pentru reparatiile tradtlonale, dar apropiersa scadeatei dateid
A intrare in vigperg & ebllgativitati medermizar] navelor i anume instalarc echipamentelor de tratars
apa balast &l respedtiv soubbere de ratare 3 gezelor de evacuars iau detarrminal p< aoasiis sa so
alnless la novle cennte agtfzl wncat velUmul de nave pentru nstalat aceste instalabi a crescut. Dadodta
Bunului renume al societatii, al relatillor stranse Cu 0 Serig de armabori care ne sunk Earteneri
Taditlonali, dupa un incepuk mal dificil societabea a reouperas in rimestrele 3 sl 4, reusing sa realzezs
valumul de reparatii plonificat.

In rapert ¢u situatia generata de conthetul millitar din Ukralma, achsibaleq societatli se desfasoara in
rarametrii Jormali astfel

- Procesele do aprovizienare Cu malenBle necesare activicatilor de reparakli nave &7 constrocth no
58 desfazoara in regqim ngrmal, Flukurle de matariale Sind in proporte de 1009 cantractate cu
producatori si furnlzon Incah din Rormenis sifsau Europa ; mentionam ¢a origines acesbor materizla
iin md speclal tabls, profile greve, proflle uscare, teava, ingx | etg] find £u prepanderenta de la
producaberi din Romanla, Turgia, albe stete Eurppene si respechy China sl Corea de Sod.

AJlvitabed At reparatin si rekrafittlng neve it anul 2022 s bazeaza Incontlnuare [Air-o buna masura
e Cllenti rraditionall oo si fare contrade de Neet dgrasment, care sunk companl armakeare in reod
SPeoal din bazinul gracesc precam Thenamerns Shigmanagement, Avin Internaticnal, TMS Tankears,
Danags | Tonic Shiomanagemernt, Marlne Trust, Chartworld s.a.m.d. dar s din alie rome= de shipping
precam Liprd, talia, Germanla s Glanda,

NHun ulomul rand aste de punctat sl cresterea frafiouiun de nave in mod special pe pertul Constanta,
¢a urmare a redlrectlonarii vner fusud de madfun s fute e rEve dubarita stuatien exlstente In
prezent in tara vecina Ukrama o dinn parspectiva SMC un trafic portu@r mai fntens va genera ma
miulbe opertuntati de celaborare pantry proiecte de reparatlt nave, filng bire stiut Faptul ca muoll
Brrratori cecld locatia de reparatie ca fiindd in proxlmitatea portJiue de descareare Fnal sau in
ApromEres Unei oportunliat de incarcare @ aavel dupa iesirea din sanber.

(1ii) Riscul de fichiditate & af Auxulul de Aumserar

Pg parcursdl Brului 2021 s-a contanuai aslgurares findntani activitah | curenrs & MG S in goest sans:
v Fenttu aclivilatea de reparatil naye a fost prelungita pentru o panoada de un an facilitatea de

credrt g2 descopent de cont (overdraft) cu posibilitales de emitere scnsorl de garantle baheara
51 deschichere de acreditive In waloare de 3,000,000 EUR |la Rarfeisen Bank;

¥ Acttates de constrachi nave g fosl sostinuta din:
avangurie nchsabe de [ armaton;
eridibe d= finantare pe preiect acordase de goua banc comer;igke:
Redfesen Bank pentru flnartarea prolectulul 551
- ©EC Bank pentru finantarea prowectulul 592;

Credh de 3000000 5 pemtry finantarea caprtalulLl de luery I 1a actionarul malorlkar.

{iv) Risced e rala @ dobaned

Avand In vedere proectele de <onstructii nor 51 de reparath nave, in derylare pe parcersul anului
2021, sorietatea are pantracte de findntan: cu band comercike din Romania cu mare, negaciate, flxe foaga
durata desfasuram fontractelor de finantare, singura componenta variebdla find doar rata dobanzel e
referinta a pietel menetars [nberDanca he,

i in cazyl contragteler de keasing referitoars /@ INngiree parculul auto al SNE s5-a aptat pentry
warianta unel dobanzl flxe pe toata durata celor 5 ani ai contractulul, acestea incheindy-ge 13 [mcaputyl

Al 2022,
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CAPITOLUL IX

SITUATIA LITIGIILCR PE ROL LA 31 DECEMERIE 2021

Pe parcursul anlul 2020 5-au soluhionat sau sUNE in curs de solutionare urmatoarels cawze -

¥ 16 de fause legatc de « obligatla de A Face = deschise de fostl angajatl care s0hota eliberarea unor
adeverinte de venituri;

» 1 cauzc reprezertand « actian 0o reverdzare + din partea unen flerne sy beanlrackante
* 3 rauze kegate de socletet] alate in procedura de reprgan(zare sau faliment,

¥ 1 cayza in cere socictatca a soloat despagqubIrl dits ifdemnizatie ce asigurare conformy palila de
asigurare;

¥ 2 CBUTE h fant societatea @ sehobat anulare procesclor-vorbale de contravenkle
# 1 taura legata de un accident de raunca din anul 2014 solurlonzta fase implicarea societatii;
F 1 CcAuza 2 ase <b abittt masuri sl excepts s puse de judecator In camera prellminara.

fvang Inoveders situatia [dgilor In derylare, soCietatea a constituit o garantla cu [poreca tenm Agrpes
suplimentar aroyixiganelor deja existente I3r pentry dosars (s co obied: obligatla de g fece” si "anularc act
admlnstrakly” nu este cazul.

CAPITOLUL X

ACTIVITATEA DE INVESTITII

Frogramu| de investitii pentna anul 2021 a fost skructureat pe septe (7] capitole, dupa cum oFmeaszs -

|f Cap.  Denumira | Bupet {ELUR] I' Realizat (EUR}
I ]
A | Inwestitii in TT hardwrare & soitware 140,000 §.431
E Feparatin si mogdernizen dacurs plutitéare si uscate | §21.200 483,218
Iy Arhizitli echiparnerbe de productie SE1.600 J 171088 |
] Modernlzarl echipamente pentru prodoctie 175,000 _EII
E. Modermizar f reparatil cladirl 105,000 1)
r Achilzitfi mijloace de transport # ridicet . EEE.G&]ETI a
G Inuesttil in infrastractura 1SE_ 200 a o
 TOTAL REALLZAT : 1.854.000 || §74.237

In condilile pandemiei da COWV1E-19, in vegeraa mentinedi unsr disponibllitatl financipre pantru scoperirea
unor sikuatil urgena, s-a decls ca orice angajament inyestitional 53 se faca numal oy acaryl Consiliului de
Adralmistratie pzlfel co din Pregramul de investiti Bprobet s-au demarat numal acele chlfertive cerick
ngesare reghlzarh obigctulul principal de activicate,
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CAPITOLUL XI

RAPORTARE NHONFINANCIARA

hepecie legats de activitatea comerclala (o doms iul conetrucEillar faki

Somekbabea are N momenkyl de *Ara procecy| de fabricatie inca o nava din sena EcoMaxMB 1, praectal 952
B caryi livrare este progreamety penta trlmestrol 4 ¢ 2023 asigurand astel un front de lucru pentra
pebivitatea de comstructl nog, e asemenss a1 doua nave optionale ar putea A contractate in pericada

urmatoare.

Cormbomat ¢u Faptul ca proviectul ScoMaxMPR1 construit de SHC se puoura de anrener din partea
saviesmorllor, caracternstiale comerciale ponend-o in mpul prefednielor, s-2r pubea intrunl circemstantels
Faverabile pintru ca in vider SNC 28 SonErdctaze U AUMmar e maee din aceastp sene do mave mederne,

fca cum am menbignat, in derularea activitatl de consbuctin nave cel mai impertant asped unmanibe de
gocletare ecte legat ge eskterea producktrrdz2fii muncil care este masureia prin educerea orelor de
mangperd In resllzares prowctelar.

Asielin recalizartd prirmeldr bred nave din Sefis CeoMagMRL 5-p abtinut ¢ reducare semimnifactiva a acestor
ore de mandptra dsd tum rezulta din graficul de mai jos:

% Fata manopera fata de prima nava
120%

100%

80%
60%
40%
20%

0%
H589 H590 H581 Est H592

Infarmara privind derularsa Procedurll de achizitie publlcd Lorvetd Multifunctionald™

1In vederma diminuvani rsoolui de piata <gat de constructia navelis <omerclale, =ietabed a decls si-5
diversifice actlvitatea, astiel ca in anul 2018 a intrab in axociers cu Maval Gredp 5.4, Franta pentrd a
PEI‘ti‘Eip-EI la Protedury 'EFJECiFIC-ﬂ e atribulre a acordulul cldi pﬂ'l'ltr'l-l furmrarea prodocuiul "Corveta
Multlifunctionala®,

Pe data de 02 iulie 2019, oforts Thain et de Samberol Haval Constanie S04, imgrzund ol Maval Sroup 5.0,
a fost declarata castigdtsare.

Repretentant|i desernnatl al Sanberolu Mawval Conskania, al§tun de partenenl francezi, au partidpat la
nuMmeraase runde de discobnl cu reprezentantil statulul romar, in vederea finalizarii formei contractuale ce
urmegzd & A semrnabi de parh, prn asigurarea unul echihbry contractual, in condeil reciproc avantajoase,

In anu 2021, s-au derulat numerease In@inin intre parti pantru negocierea clauzelor contractuale, mare
parte fured sclutiznate . La data prazentului @port au ramas in discutic si agrecrs teei artlcole din pachebul
ce artkmle nagociabilc din contractul cu Autonbates,
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Santierul Maval Corstanta continua & dapund eferfurls nedtsars pentiu Fealicates shectulu progedur de
atiigilia, tu mspaciarea conditiiloe Care 53 garanteze & pragranul strateqic de inzestrare se va derula in
pord (Bl regiprac avankRiopse,

Aspecie lagate da activilatea comerclala in domanid| paratillar H mModardiZarikar de nave:
[m activiceted de reparetl nave, asa oum am ma mentignat, dupa o pnma jumatate de an mai kerda in
actlvltatea de reparatil ca urmare a efectelor pandemnlel de CCVID 19 in 2021 sf decizied armmakorilor de a

aman3 acolo unde a fost posibil inkr2rea in reparatii, secetabea a recuperat in @ doua jumatabe & anrlal,
reahizand in semastrul 2 vemtorlle hogetate pancru 2nol 2021,

Activitatea de reparatl se bazeaza pe*

v Mentinarea unar clients traditionall @ pe perioada amului 2021 au fost semnabe contracte cadru oo
arrnebad important! din Grecla 5 Romania |

Astfel, dn totalul wenltueller reabzate din activitates de reparatii peste 12.9% au fost in Baza acesfor
cortracte cadry semagte

AR Tl s e bt W ¥ BEINE RLARKE

=TT ERIT eF.5

¥ [karularea unei campanh agreslve de ofertare in wederea atragen| unu numar cat mai mare de proicieoe,
astfel In anul 2021 au fost ofertale 236 de aroecte de repara:il s1 au fost semnate un numar da 52 do

CenLirale-

HWevre—rrotec by ofesLeis S Conilreciale 201

|

TOTAL

236

TRIMESTRIIL
d

TRIMESTRUL

J 53

EE B

TRIAESTRUL

2 67

TRIMESTHUL

* 66
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v Dezvolbares seamentyiu de retrefitting pentns Instalanea sisbernelar de tratare apa balast a fost de
asermened o prlorlkake, dar perspectiva instalarii de siberme ge tip scrubber pt tratarea gazelor de
Eyacuare a scarut urmare crizel din domerju shipplng -ulal.

Ca un element de diversiicars a achyltatl, socistatea s-a mentinut ca principalul colnboratar al
Fort=lor Mavale Romane in garuinnss programulul de reparatii sl modemizari a flotel exlatente

da opve milltare mardtime.

Inany 2021 a fost derulat proiectul NS Mircea in Santeeyl Naval Constanta, ia bordul navei exsa:tandu-
ce reparati si Modernizar in Yolem 2xting ¢u precadere la nivelul arbergdei navel, provectul flnd finalizat

5inava predata catre Beneficar in luna Recembrie 2021,

Axpacta privind pallticd ke societatii in domeniul resursaler umans ;
Politica SANTIERULUT NAWAL CONSTANTA SA in prvnta dezvaltari résuEseldr uMane are drept scop;

» c@ asigure ca personaldl desamnat &a presteze actlvitati sau servicli in cadrsl SANTIERULY] MAVAL
COANSTANTS are calificares . apbitudinle, cyngstingele de specialitate si cempetente® necezarg pentrg
crestarea productivitatii si eflcientei ;

s 53 jdentifice necestatle s formele de pregatine ale porsomalulli, =& slabareze programe de formare
profesionala edecyase in concordanta co atuurile colburl Grganzationale;

o sadezvalte un maragamert al recomptnstiar peatne B IncWrals pe cei cu performante deoseoits 5
pehtry A raspunde asteptarilor grupurllor de maeds ;

» dezvoltarea de cpkre sefll structunlor arganizatorice, Folasing principii sl programe de mentorat, a Jror
echipe bine pregatite sl flexibile, edhipe capabile de & $& adapta 12 un medlu dinamic, in combifud
schlmibare;

Pe parcurse| anulul 2021 sooetatea s-3 confruntal o4 o fuctuate semnflcativa de persohsl ol toake
efnrturile facute pentru stablzares scestoia
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Porsanalul SHC 16 data de 33,2 2.2021 a fost de B18 sa@arlati, ¢u un eumar mediy gnugal de 360 salariat, in
urmatoarea structura;

STRUCTURA EFECTIVULLA DE PERSOMNAL- 2021

E - i L B
RS, E L= B IHRETTOR
Situatia angalatl- piecarl 2021
= Ten meEre =g m n ' Mg =4 =t} =
B=rr @5

Totusi se gbserva ca circa 509 din persanalul plecat o reprezinta personalul aflat in primul an de actlvicate
in sarcietate, & urmane 2 readaptani la realtatle specifice aCEivitatn de santier.
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I sanfarttabe cu planul d¢ masun adogtat de sodetate pnvind asigurarea sectearelor de prosd acbie Sy
Fotta de munca calificals i in structera Impusa de Programul de Acteaitate al spcistat, Departamentul de
ReSwrse Umane b destasoral & palets lama de actioni pentru recrutarea si selectia camd [datlicr potrosl.

[k BERmentd s-44 aprobat o sere de facllitatl legate de asrpgurarea transportulul, cazarl sl formani
profeglonale ca vor M acordabe nailor angajati in wodarea imbunatini adaptan acestora la condltile specifice

de santlaer.

Eclatillz cu partenenu, social meprezentat de Sindicatal Uber al Mawvalstiles s-au derulat [ntr-o stransa
coinborare, In luna martiee 2021 s-a semnat naul Sontrack Toecliv de Munca valabil pentru perioada 2021 -
A023E

Todul ete 2l de condulta profesionals

Cocul Etle sy de Conduoetd Profesonald al Santecclui Maval Cooslanla 58 eile aplicabil, in masura in cas
se referd la obligatiile 5i responsabringtl e ndividuale ale salanatilar societith neluse calar Sare lucroars
i cantract individual ce muncd cu timp partlal sau cu contract Individual de mpncd pe duratd detenminale
5i 4 celor cu contract de mandat. Este responsabrlitazea Fiecarui angajat s& respecte legile s practiale
speshce, Bphcablls sectorulli rospectiv 3u care sunt prevdrute de procedurle m polibicole speoflce
domeniului A0 de AoLivitars,

Mgl persnand eu abrRutlunl de sandusers nu tste autorfratd S8 incuraleze un angajat la comiterea uner
fapke ||psite de ebich sau ifegale. Miciun sngajat nu poate jusbflca @ ascmenea faptd, susgindnd < a fost
incarajat 1a comiterea acestany Je oitre 5 persaand aflabd intr-o Funclie suparinara.

Felatile pe care le avem cu Jdlentn 5 slbe bere ot sunt cribice pentru reputatia noastra si call@atea
servichler noastre. Toate activnlle ngastee it cadrul aoestor relatii vor urmén s& dezvolte sl 58 protejeze
reputaba sl valoarea poastra.

Egte responsabllitates nodstel de & ne ARQETA rUmai it dface eehitabile si oneste, de a folosi practic in
carcardantd cu leged, de a exclude IMplicared in Bfacen onemace, astfel Incal sa nu existe percepli
negative privind onestiates personaluili sl sctivitatlor soclokstii,

Cadouri & avantaje materiala

Felatile pe care le avern oa dianfin 5i ale terte parh sunt chtee pentrd seputetia noasted 5l ponktna calitabea
produselcry servicilor noastre. De aceea limbajul folosde 51 arfianile nfreprlese de flecars dinleg noi trebuie

=8 conducd |a cresteras 51 protejarea reputaiiei noastre.
Fste respansabilitabes noasirl de o ne sngaje numar in afacerl echitabile si oneste, de a folosi prackicl in

concordantd cu legea o de a evita implicerea in aFaceei aneross® g de A &vita desveltarea onel perceghl
nedrepte privind enestltatea afacenlor noaskre.
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Cenduceri 5 salariabilor li s interzice =a accepte saw sa ofere adour, comislecane, avartale matenale sau
dreerhisment, cae ar putea, it arlce fel, b influgnbese, sB0 54 pArA A influchta decléilc de afaced in
Favoarea furmzerdlur sau & daskinatary|ul.

Societalea deting o culie pashald [0 cane 50 pot dopune Se3izar anarime 5w numan S privice fa anumits
aspecte ohoervate pe teritorul sacietatil,

in vedereq ngepln.ril obigch veldr comercale, SBrterul Maval Constanta S8 i destazoara actvyitates intr-
un Sistem de Maragement |ntegeat: Calitate, Mediu, Secoeritabe <i Sangale n Munca, certificat de

erganismuyl e ceTifcare DN

Pentru atingerga ableckivalor argan eatiei si imbunalalirea perdoreania in calitubea produselor sl serellor
oferike, SM] al SNE 58 drmaresbe;

*  Onentarea @ire CLIENT =l monitonzares satisfactiel Chenbibor 5l perglor nkeresate, prn kirrizares

de produse s1 servicll o callkate;
*  Conformarea od cerintele leqislatlel natonale, europane siInternahanale rn dameniul constrackh o

si reparatiilor de nawe, ale standardelar d= refennta, ale nomelar si regulilor specfice:

In 2021 su avur Ioc in Santierul Maval Constanta 5.4 urmatoarele audltun:

1) Auditul de terta parte de supraveghere a Sistemulul de Management Entegrat al SNC SA
desfasyrat in 2021 in perioada 15.03.2031 - 18.03.2031, efectuat da e Y -GL Certificatlon in

confarmitebs cu 152 9001:2015, ISC 14001:2015, IS0 45331:2ME.

Echipa DMWY formata dinkr-um auditor ensite Sidod auditer remete la distanta], pe platfonma MICROSOFT
TEAMSE, conform Pranu'yi de Apdlt DNY GL 2021

* @ auditat 23 da actvlab sohickand dover prezencate cu promatiuding de qucitat
= pefectuat un tur al socickatii;
* adenbfcat 3 necanformitat] i 3 absacvatii;

2) Auditul intem al SML al SMEC 58 2021, desfasurar de echipa de audit a Dep. HSEQ alwatulta din Se
Ca, Coordonater SIP, Conrdonator Cr. Medlu 51 audiori medio, incepand co 25102021, conform
Planuiui de Aud(t PA-DL-2021 cmis In 15.10.2021 si-a propus urmatoarele ohiective;

Cele 1 Rapoarts de audit lntern, pe anul 2021 arlse de Cohipd de audit dupa analiza mzpunsurlsr
sl dowezilor atasabe de audltat] cuprindg :

» B necanformitatl,
= 4 abskrvatir
= OB sportunitati,

au fast postate pa INTRANET, langa Chestlanarele de Audit cd saspynsurile 5 dovezile atagsate,

araficul cu necopfenmi@atile, observatlils sl oportsniEale Avdibalsi immm 2023 al SME al Sk S8, pe
Fiecars Departament, Compartiment, =i Scctic cste in atazament {Anexa 1)

Flamunle de mesur, pastate pe Inkranet, langs Rapoarte si Chostioman, funt completate de auditati cu
caractil, aclioni foredliveS manun si date de reaslizere,

Auditul de supravegticre al SMI al SMC SA al ONY, din pericada 01-03.43.2022, combinat On slEe-
Rereow, pe platforma MICROSOFT TEAMS, wva pubtea itilca dovexile postate pe Intranst, in =drl

Auditulul intem 2021,

3) [n depursyl anulul 2021, Comaartimentyl 94, 3 elabaral si rev2nk decumente SH1, procedun de proces
s operabiona’e Wopm dle COA sl 3 aslgurat suport departamentelor, cormpartimentslar, pentro
remrlzmrea.-’ InboCmiIrea |:II'|JEE|:|IJI'I|l:|r' gl Iinstructiunllor cAane dncumentea?a D!’I]EES-EIE de baza ale SM] al

SNC SA:

* 5 oracedurn de proces,

* 15 proceden operationale,

= ansbractiunl,

= Plapul catitach WE 992

»  Contextul organtzatici SNC B4, od, 1, rov.d, sunt cuprinse in liskta din atazsament (Anexa 2).
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Prin pahiticlie Jn domeniol saqsatatii ccupatonale sl ale securittsatii in munca soceiatea si-a stabilit
urmatoarele oblecklue:

* Angajamentul azsumat al lBadershipului pentru eflaatatea soimbunatabres continua a SML;

= Implicarea persomalulu competest, cormslientizat, imputernicit sl pe deplin angajal, la toate
nivelurike, In yederea crestern perfarmanter SMI:

= Azigurarea conditillor the locry slgure siosanatoase proprlilar angajsti, furmizonler de servicl:,
dientilor, altor part :nteresale;

*  Asurarea cadrului de consaitare 5 implicare a lucratonlor, a reprezentantilar lncratorilker, de dialag
sl schimib de ider;

= Ingurglarea raportadi situatilor perculoase de  cetre bk angajatii, anaflza acestora si
implemeantases masurdler in vederea reducen| ingidentelor ¢l consccinte pentru sanatate s| Dl Auri;

* Eliminareay reducerea dscurilor sl pericolelar operatunllor s activitatibor Jecfasurate de angajats
prin elaborarea planyrilgr de activne si instructunilor de lucru;

Sucietatea si-a imbunatit semnlficativ indicatoni de performanta In acest domaenlu pric masun proactve
&l prin conztienhzarea saANB0IOE A C&tA £& priveste respectaraa precedurilor specflce, Secietatea nu a
inregistrat nici un accldent de munca gray, soldat co deces zau cu iInvallgleakes

Autivitatea de prevenire si protectic desfasurata in baza Planuiu propnu de actlvitate si a graficelor de
car bnyl lunare a upnns:

® hstrgirea onu numar de 333 persoane, din care 233 angajat si 100 persoane aflate in practica

[elevil;
= Cantrgale gimoe pe obicctivole repamlzate sl raportatea deficientslor pe [ntranet la thwza HSEQ:

* [dentificarea pencoiglor i reavaluarea risourilor e acodentars & imbolnawire profeslonala s
includerca masurndcr n Planw de Preyenire 51 Protecie;

* Parhclparcd 1 incpectarea naveid came Bu IRtrat In reparatii; In conformitate <o orocedorle in
VIGOATE)

= Efectuarea masuraton exploimetrics o leourlle de munca, 13 solicilares dispecedlor, in baza carara

au fo=t eliberate permise de lucrn oy foc;
* Emiterea permizcler de pima Intrare i spatiile inchise la navele aflate in reparatil;
* Intoomirea @ 14 Rapoarke de Actioni Preventive/Corectiyve, pe [me d& securitate si sanatate in mynca

cu prosunen de masun sl termene de realizare;
« Intocmirea Procesalar verbale in urma controalelor (& sectiifateliere si nalotares acesiora Factorilor

responsakall;
* Intecmirea de BF wnfprimard privind abaterilc constatate In domeniu| securtatii munch pe loourle de

UG, propunand masuri s termene de resljzame;
v Sfectuargs G Controale Inopinate la consurul de Sautur aloonlice i bmpul programuotu de fucry

Tobi indicatonl specificl Iegat de nurnerul de incidente, frecyenta pcestars, File de concedlu medical ca
si seweritatea acestar acridente s-au 8718t B¢ un trend descrescakr, inpegisirend o evolutic favorabila.

Azpecte privind politlca scoketatil I domeniul protectla med iulul

Prin palitkca adopkata socictatea si-a stahlhty 1 domeniul protectiei mediulul urmatoarele obiective;

= Prolectis meciula s prevenireg poluarll medivioi prin reducereg sif sBu &llminares impactunlor
semnlficative rezultate din activtah e, procesele sau serviclle realizate de orggmzakle, Imbunatatirea

cantilua & perfermantelor de medlu;
* fdaptares activitatilor la wtilizarea dura@lis a resurselor, atenuarea schimbardlor chmatice, probectia

biodlvarsdatl 5 & ecasistemelor;

Sooigtated (51 destasoan activitatea de constractil S reparatil nave, valorificare desenr metalice rezultats
din acklvikaten proprie, ratarea s acoperirea metalelor, conferm autorizatlal de megio nr, 30% 20,07, 2010,
revizuitd In deta de 25.03.2018, ernlsa de Agentla pentru Protectla Med:ului Constanta.

A fest emiga ¢ noua Autorizatie de Sospadarire o Bptlor ir. 15 din 16.02.2022 valaklia pera la data de

2H N7 2075,
Santierll Naval Constanta SA a fost Incpactar | santrolst in anul 2021 de caktre GNM - Gerda Nationala

e Mudiu- Comisaratul Judetean Constantn;
= Contral inurma unel zeslzadm — Nota de constatane MWr88 din O7.8L 202 1
= Contral anuntat Fond de Mediy - Nola de constatare Nrol 167 din 23,02 2021
= Contral tamatic SEVESO (ISU, GNM) - Rapart de inspectie Mr.111/04.11.2021
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Masu-ile dispuse de catre Autaritati in urma cocneroakelor mentionabe, au fost indeplinite i termenul SEabilil
Soighacea nu a Inrequstral pe parcusul anulu 2121 poluarl Aceidentale majore iar chiectivele @i tintele de
medi din programele de management din anul 202 1, au fost indaplinite,

Sacietatea Jesfhgoars un control atent al respectadi obwechvelor de medry , punend uh acoent decseblt
pecolectarea 2 ehminarea deseunlor in cond(ElNe legii-

CAPITOLUL XII

A. HOTARARI AGA adopiate In 2021

a) Prn Hotararca AGOA nro 1 din data de 27 04,2021 - au fost aprohate.

A-l.Aprobarea situatilor flnanclar-contalite anoale incheiate la 31 decembrie 2020, pe baza
Rapartulun Congitiuloi de Administrace i 3 Raportudui Audtoralu financiar pentry Bnul 2020,
a.2 Aprobarea repartixarii proficulul net In valoare de 2,383,523 lel, fara distnbuire de dividende,
Especti:

rezerdd l=gald in varpars de 119,198 |=l;

acmperire pierdere contabllf div anii precedenti, in valoare gde 2,264,727 Ivi,
a. 3 Descarcarea de gestiune a adminsteatoriler pentru exerctiul fingnclar nchelat 1a 31 decembrie

2020,
a4 aorobares poditicii de remunerare pentra Administrabon sl Oirectori Execyt|y] &t sasictsel)

b] Frin Hotarargea AGDK i, 2 din deta de 22.12.2071 - aU fost aprobate:

B 1. Aprobared Dugeinlui de verltierd i cheltuleh &oa programuloi de snvestiti pentry apul 2022,

b.d. Aprobarea imputerniciri Consiliolul de Admnistratie de a aproba modifican pnving steuchurs
pregramului de Investitrl p2 pedosds exerclizivlur financar 2022, in functie de necesitagle sooetekl 2l
Ik lirmitele bugetulur aprabat de catre AGA si oo eportare 0 prima Adubare Generala a Actlonarlior.

B. DECIZII CA adeptate In 2021

Imanul 2021 Consiiul de Admamstratle 3 analizat prahemele de fand ale socickatii 2 3 emis 204 deczil cu
privire 1g urimaloare le aspecte dar fara 4 02 idka doar la acestea:

=  bugete da wenltur se chelbyicl;

= reorultate economicc-Tlagnglars;

= ppntracie de ashiziki materlale si ednpamente;

* contracte de prestar sehvici;

*  amencamante [a contracte de corstructil de nave;

*  polmica de marketing si reparati nave - poltica de preluri si de discountars;

= resurse-umane;
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r Bl de subconivscior - Bprobare Cortrct idna, @rifa, reparttie lucm;

¢« Apichbrel fRuatiber Gidecinre o sodeiatdin uide SHNE ore calltaben de aancind;

= aprabare fesltaliimaddicadd de enmenie o fecftatlila de fnamare semoste;

s pprobare pokta de aRgquTare;

*  aviiema mifsace fxa

*  bugete suplirsmtare da o\ manopera;

=l
In ow=ul anubed 2021 au awet lor dows svauarl: ke Semnestribl s una ansla, ake onsilols e
odmmisiratie sub conduceres presedimtelan CA, care B enalizat reebksteds finsndare prefiminace ale
societatll, Imprtucd U réositabels din acthvitotns operatonala pe prindpalede 2ame ge sceyimbe constructl
riol, repaced, mepltctiren beugetulei de ineatf, analn dwltwlalllor fxe ol varakiie shle socmsksr

Consiliul de Admestratis sl=a Insustt datele gy Biend covais, Ceontnl de profit | plardae pentry amal
2021, anecobe B przentl Aport.

Cong lul dw Admdnlétritie supusa spre aprobars
prazantul Raport

Pranadintsis
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Opinie cu rezerve

1

Arm auditat sitgetit e fireasane ale SooicRin Lantgru Bl Canstara 50, [ Socicratea™), o $8diul somial i Cunstanla, Indnlz
T, igentificatd prin codul wnlg de T egist-are fisculd RTI1A7E87Y, care b larful [3 data de 31 decembree 2021 5i condul 40
prafit & prerdece, 5 tuafia sekdicinlar capltalurlor propre s steagla AangHar 8 tremorede sherente arerafiolal tngha.as 1a
acenstd dwd, preim s un sumar al pal il corTabille semaificibae 51 1otche coalichbive,

Zrtuapnke fingrdiae g 31 decerilbem 2091 s icenbifics acktal;
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R b, sitLadiile financlare arexaty prazinkd fdel, sl tuate sapectele somn flcat we poziela Fareiard o Seoedi la patade 31

decembrie 2021, @ I3 perfonmanta su Ananierd o Ausurle 5239 de TPIarer|e aRErem enenat ulul fvchesat = data resoectaed, i
crmfarmbiane o Drding ddimistruln FlnaTielor Fublica e, 180G /7014 py medficd L olterioare.

B P E AT O ele cu rererre

d.

Ooinla naasrd oy privieg L Situadile 9nasoare pandru aearcijhd *Inangigr Ttheanl [a 21 decembrie JOZ0A INHUs B eeryd ey
Nronng La prosiigde insumd de 42 r%Y1E ADK, mprerantind pietterea Tnald ectimatd afgrgnkd cormastelan dlenfi pentra
£ONSTLELin el nawre 10 derulang. Walenle inregIserate b noka dab8 erau seminif catle ditarite fapd de secolestels fire & realia-e
penlru oroiects simeang deis finaicate Je Socetaie. Acaste valan sunt determmare e ace venuniar i costudlne g obake
BYLMALE 4 52 iFhekiilre pe uarata praieckakor 3 ar brebwil 53 ref|Bere <=4 mal Eund cstwmana a razuttatetge finals gloceats

paCiBCtear T Surs,

La 31 decamibyie 2021 Secietatey o reanalizas rer shateb agirarp eIy Beaste Lurmtraie oL clard perird amsirociis de
Nve 5 d Tieregi>r o1 proviZice 8 SURSTIFTTAN, @53 CuMn SUE reeemlse in Woda 4. Koo 1w Dost 71 eSO soaluSm

P jaabek mpustni asupra contull da protia g piesdens $i rezabatul reporal ie atuatille Khardians semrd exerdiul fngrelar
ircheiat & 21 desambra 2022 m63 curn au rezubtat dir acest aspect,

Am des{igurat auditu rann 0GR e cu Standarde = dntarnatanale e Awe o 1547 5i Lepea re. 162200 ( Lagaa”],
Hezspanashilits ik noasire ia Eaze desstor standorde sum, Jeeen 52 dekaliar iv seetivres “Aespansab g awdib ol Trr-un
Aucid gl s hesjiilor firdnoare” dn rapartd rosir, Sunkee irdependenti f-4 de Socwtaty, cardorm Doduwi Ecle ol
Srofes.aniper Contaallams de Consllul senbru Standarda Irtarna;swgle de EYCE Bk L Conbabal foodul IESRA|, covdarm
CeTIvedar erice Care Suat iekevards pent-a audal sitwagilar fingaciat e in Romdnla, Indysne Legea, @ re-amindepise
reLponzadiltdtle ctice zam'zrm acemar ¢aslme 4| anleem Capulul IES8A. Cradam £ piobele de asdit pe care le-am chin
sJnd suficlenie 3 ddegeae penw a v Murniza a bar® pentru oplmg NggFArd cu ress e,

Jopectele cheha de 2w ot

6.

Aapestede chele de aunit sund ace & a5pggTa cang, in Baea raliunzmeatulu: nostred prafeienal, 2l 2¥U0 (83 Nk mae impartarta
aerhny audrul stuatilar fnanciane din pevizade wrentd. Acecta asperte Ju hos abaraaws i1 contectul aad e suanliore
Haneat e in ansasbh 5l Ta formanca ap Rl noadTa asUpra pees1ans 5| au ofe-m o opele separate cloprivice Lo soesle aspecte.
Mu ern deatilicst asoecte chele o wdit ca Breluie coruniua® in rapoe nostn, alele Fata de aapeciud descrls i sect ur ea
LEaza pert-a apnla g neigrue,

Sl L balle o idod le-aipay cope Jaboira 124 fatnetds L Red G Gt oragundae | ool in e e d, 3 T el memsy e pomine b ce=l Seva
lecar T namzil e c percarl praled e IR B, 2 e erme e 1)l adnoemn Dague o TesdT b Trasc b Takbglee b ied 0 n iraker Tamie s ek Lk Ul

accecay e, et cam s doe



Deloitte

&ee Irformalli - Raportul adman trtorber

7.

fedminidiratorli 2unt responsabe r pentru ftaomieea sl presrrtaas atar Inlpeanggll. Aasie abe Alormal ouprisd Rapartul
admimistraterilor, m@are mdede p dackealia refranciard, din dw coarind sitestllle Foacciare = rapertd auditarulul ca prmdre Iz
acestea.

LN Azasrd o prrdee 14 STanile Inancia’ e nu s el 4 so=tte albe informaki 5l oo cxoemte cazulue in CANG 5 Alentimmea o
expicil Meazi-iul noabng, nu ekprimim na wn falde coaclane de awgorarg Lu privire la aceseea.

Tn legaurd ¢ audisLl shubtidat Fiancisre pentro evercitol Anandar incheat B 31 detembria 2021, raEgHansabilitate nudsira
eyt ol Gt acele alte In“ormatll g, fvaces; gemegrs, =5 apreclar dadd apeke alke infarmuf sunl semnlflcatly moorseceends cu
stuaklie firancoehe, s Sl CLanbstinpele pe care i le-am chpui Inumpal auditulu, sau da=t ;e par a b denabirang
tamraifRcatly

in e £f privesTa Adpareul adiaeaise wta lhur, s ot 51 rapartlm dacl acesia a dost ftocm, bcfaate asaetele sem R opve,
Th egwifarmdate cu Crdinul Ministraldi Fnangsar Fublica re IROAFRI au maodIEcdribe phadosre, ponefels SB2.297

Tn biagd esc whly 3 30%ivild o wre rebule desflsuret= in cursul audibulu shuatar fianclaes, o QRirsd noasrd:

al  sfarmatille prgiartate 'n Rape L 3EneSTELe-A0F gt &ereitil fRranciar peatru cane au fost incoomibe gleads ke
limargiare unk i eoncardantl. m boatle a=oectele amnif=srlve, o shnasy b Tnanuee;

b)  Raportul adranicramelar & Tast whoerin in tagee dapedtele samnficibve, in canformitate oo Sdirul Malsirg ul
Finanpesar Mablice ar, 2832422104 cu modifcdrlle ulbericars, auck=ke 4809-493,
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BILANT
la data de 31122021
Cod 10 - lei -
Denumires alemantului Nr. Sold la:
Hrd, rd.
T 01.61.2021 | 31.32.3071
TarAeie g raky | we nefers 3 A ed. d ool 8] i
A H T F
M. ACTIVE MOBILIZATE
I IMOBILIZAR NFCORPCAALE
i Cheftulell de constiulre ict. 2801 2BO1) cro|
L hetiuiglile de dezvaltare (ot 303-2803-2003) o7 | oz
2, Conceluni, brevede, licents, mard comesciale, dreptud d active similare
gl aiteimabiliini necorporale ot 205 + 208 - 2905 - 2804 - 2905 - 2008) | | ™ 141,525 o
4. Fond comepeial ict,20H - 280/ i
S Actlve necorporale de explorare si evaluare o rasusebar palkeral - oS
[rt, W=2 A0 2906)
a S, Bnpansur {ok A0 - 4904 ot 05
TOTAL (rd.01 La 5 o | OF 111.325 1]
M IMGEILIZAR] CORPOFALE _
.1-Terenun';l consiructiFfcs 217 # 212- 2811 - 2812 - %11 - 2013 {14 EL 3930572 JE.954 621
2, Instalafll pehnice i anagdnl (gt 213 + 223 - 2813 - 201 1] od 16218.272 15329227
3. Alte instplatii, utilaja s mobllies (e 204 - 224 2814 - 2914 14 10 AL %6 20
4 Iregstii imobdllare (ct. 215 - 2815 - 2115 oon
5. tma:bifzan corpomale In curs de enerutic (o, 231-2931] IRV 1,953,507 4401737
G.lrrvestitii imzbllrare In cos de exeoutie (o, 235-2935) 13 13
T-'.Alti‘v-e corporale de explovare s evaluare a rasurselor minerals e 14
AEL FA-280 B 29 14)
BActive bechogice prduc e [cf,21 74227251 7-2617) T -
" & Auansun it 4053 - 4903) 5 | 16 12681
TOTAL [rd. 08 (2 18) 7 | 17 98.632,205 95767432
K, IMOBILZARI FINAMCIART
1. Actiuni detinute la fiiele (b, 261 - 2061] 'RRRT: 10080641 10000
1, imprumuturr acasaane entidgilar din grap [0, 2671 + 2672 - Za64) | 14
3. Actlunile detlnune la =rtitatlle asociate s la ermatibe comrodate n
comum (ot 362+ 263 - 2062 ;'c:l 0
4.1mprmnuhlrl_ac1:-r|:|ate enlitSLAer a<oe late ui enitalilor contralate In [ 3 T
CEOmUR (o, 2673 + 280 - 2065)
5. Alte thitun Impkillzate {o. 265 - 296%) b5y 22
. zu?hfli’;EET 277 2678 1 26790 2 206E*] A 453 1Al
TOTAL (rd. 15 Ln 23} 24 4 104 F3= Miels
ACTWE IMCEILLZATE - TOTAL (rd. 0% 4 17 + 24} FL 25 98.56E.525 A5 B0 06
B. ACTIVE CIRCUILANTE i
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1, ilatesTs prirme §i materabe consummabie -.’n:r___flﬁl 4303 + 303 =/ J0F +321 +
322+ 323 - 328+ 361 + 35B+ 5A1 #fs IBE- 391 - 157+ 3951 - 9558 39| 28 19563872 1857102

3ji\':.;.zlfl’-n:n:luf‘[m imCurs de eseougie (oF, 331 + 332 + 347 1/ AT - 393 - 384T - # | 27 | B 4T 143 507 343
3. Produse finite yi mdnuri {ot 345 + 346 + 34/ 0 198 + 554 » 356 + 457 + ]

30T+ JEO /368 = 371 + 327 +0- TR - 3945 - 4046 - J647 - 3563 - 3954 - A555. AF IR 19.61%9 Af459

3054 - F00Y - 3965 -397 - din o 4428]

4. Awvanilri [cf, 4001 - 4501 M el 2711549 Qhizam
TOTAL drdl. 25 fa 29 i o 129, 206 761 172249614
. CREANTE
1. Crearte comgntiabe 1] [cf. Z573% + 2676 *+ JATE" + 2R70% . TO56" . 2050 | )

62+ 411 +413 + 915 - 4902- 451) A 1375045 1Al
I 3yme ge ncasat de [a entitdtile afilate {or. 451%F - 4955 NERN I )

3 Fume de Incasar e b mntekdnle asaciane s entiatile contralabs in oomum [

fot. 40344 - 405
4. Afle cregnte e 25+ 4ZE2+471 -4 16" + 437+ A582_ 441 M4 344 dip

CLAL2E™ 3™ S 020 | A P2 _ R+ A5 | 4661+ 461 + 477 =B 4 - T4 4.327.928 PR
=167
o Copttal sabsris y revirsat it 455 - 495+ iz | 5k
& Creante represenilang dividende repadt e in cursul exetilenlul Ainanciar " )
ot 26d] 20
TOTAL irel 31 Ln 35 +35a) | 3s 13584 344 15100572
RL MVESTITH PE TERMEN SCLIRT
1. Acfinni gepnute [ enftdtmie aflliate oL 501 - 5313 L] 17
£ Ahie Imyestiyii pe termsen sonrt w | 38
{C1-505 # S0+ 507 + dam ot G008 - L9y -S06- 558 | 5{13 451 14
TOTAL [rmd 3%+ 30) € | 3%

. CASA 51 CONTURI LA BANC) -

Jefin £, SO8 FCE 5112 + 517 + 531 4 532 + 541 + 542) ol AT 12351350
ACTIVE CIRCLALANTE - TOTAL [ro. 30 4+ 35+ 39 + 40) a4 174 766 B8] 230700235
!

C. CHELTUEL) TH AVAMS (. 47 | ird A34-44) | 43 | 42 203 2 457143
Lume de ekt indT-3 perasds de pana la o an din o aFT¥ Fr, 41 233.9az 157.1E3
Surre o reluat intr-g pefisada ma mare de un & |din ok 4719 £ | da

D. DATCHRI: SL'MELE CARE TREEUIE PLATITE INTR-O PERIDACA DE PARA

Li1aN
1. Tmpromutan din emisiurea de shliqativnl, prezestandu-se scparal % | 4s
mpfamyturlle din emlslunea de ablhgatiunl comverlitile [ct 161 1681 - 169
£ Sump datorata instiufllloy de cregit (o8 1620 + 1622 + 1628+ 1625 + . -
1627 + 1682 + 5191 + 5193 « 5198] 4 | A6 55,150 142 BRA2LA55
3. Aoeansun incasate Tn contul comenabor (o, 4150 47 o907 43,061 254
4. Datosril comerziade - fuariinar (o8, 407 + 408 + 405 0 | g8 18360 240 14.759.0955
5. tects de comart de pldkL ey, 407 » 205) @ | 49
A1, Sume datorste antitfplor din grup et 1661 + 1 B85 + 2681 4 a1y = Hh G704
7. 5ume datorata entMmagiloer asociate s entitmilor controlate i o a4 o &1

I]ﬁ-ﬁ}l TR+ 26024+ 2657+ £5 3%
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1. Capltal sukscnis wirsat {ot. 1011

E. Alte davaril, inclusiv dator e fiscale g datatiike priving anguranle seciale
[t 123 + 1626 + 167+ TERE? + 2695 + 321 + 423 1 424 + 238 + 437 + 4781 +
43175 4IETHAE 3TN AZRT & SAI T R AAFE HIATENE < A4S dageny | 5 | 532 7.275.614 13.741.550
AATEET - BB + 455+ 456™ ¢ 457 + 4581 - 462 + 4661+ 27T | 509 4 5148
+ 3193+ 5719 o+ 5195 + 5190 + 197
TEFTAL {rel. A% I 52} §d L% | IST.FA2676 0B 45% Bk
E+ACTTYE CIRCULANTE HETE/DATORI CUNENTE NETE
rd, 474+43-53-70-73-76) £ | Bq A3403.787F 23.003.550
F. TOUTAL ACTTIVE MNUS DATOAM CURENTE [#ol, 25+ 44+54] ki 55 1221768.N 2| 118,683,658
Gu DATOAN: SUMELE CARE TREBLIE FLATITE INTR-0 FERICADA
MAl MARE OF 1 AN
1. Tmpruml urf clin smisiurea de obligatiyni, prezentandu-se sEparat - e
imgrurrutuile din emewnea de abdigaluni convertibife (ct. 161 + 1681 - 1469)
Z. Btk daturst e insiruglibor de credic (01, 1621 + 1622 + 1624 4 1635 + U
CEIF ] PEA2 + 5197 4 5792 + 513A)
3. Avansun Incasate incontul comenzlion it 419 w | 58
4, Datom comercaale - farnigar ok 401 + 404 — 408; s | 39
5 Flecte de come} de pldti [ct. 403 + 405) & | &0
£ Sume datorste entititilor din grop (o 1667 + 1683 + 2681 1 45741 B | &1
7. Surmne darovane en iAo aseciate 51 antidatibar caniralabe i camaan s | g2
L 1563 + 1686 + MS2 1 24099+ 4534+ ’
&. Alte darorl, inclusy datorile liccale 3i datorllle prhnred asigurdeds sogiale
(o, 1623 1 1526 + 167 - 1687 + 2605 + 4214 423 + 424 + 4ba + €27 + 4781 &
AT19 4 QI0RTE 44ITHN L ATET ¢ 4410 4 40)S 4 ATE 5 A 4A500 4| s | B3 LY B.747 ALC
447°FF 4 M4BT + 455 + 435" - A5F] =462 681+ 47T w S8 - 5146 + 5193
+ 510+ TR + 51005 « 5197
TOTAL |rd. 56 Ln 53} 53 G E1-AL H.741.400
H. FROVIZIOANE
1. Brenizinane pertry Baneflalle angapstilor 1ot 1515+1517] & | &L 1.023.165 LR R
2. Prowirinane pentru impazte fez 1516 | gh
3 Aheprovizloars: (cf 15811 + 1512 + 1513 + 1514 + 1516 b1 By 4541 BR2 1265, 0445
TOTAL {rd. 65 ImG7) 69 | o onfaFRy 2IEER1T
L WENITUR! [N AVANS
1. Subwemii pentngimmstifi (ot A75)ird. 704+71) e EQ
Surre de raluat Intr-o pericada de panala un an Jdin ot 4759 I ™
Sume de reluat intr o pericada mai e ok un an {oin ot 4754 2 7
1 Wenitun Inregetrace in Svang (cL 472 rd. 25 + 74) | T2 )
sume e seluat inkr-o penioada de paana [awn an (din gt 4720 o T3
Sume de reluat inir o pericada man mare de un -:n;n [in ot 4724 75 T
3. Venituni Tn avans aferente antivelar primite prin transfar de la clieng) % | 75
[ct. 474 rd TE+ 7T
Summ e reluat Inti-o parinada 4r pana @ un an @i ot 478 D
Surne die redanl, intree penipaca mal mare de ub an (din ct, 4787 7% 77
Fond comarelal mmgathy (ot 204) | T8
TATAL (red. 69 + T + 75 + THI a0 pi)
J. CAPITAL 51 AEZERYE
L CAPTaL
n B 162194260 162,494,260
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2, Caprtal apbssris rewdsat [0 10113 62 | A1
3. Patrimonlul regiedcs, 10114) o B
4. Patrimoniul instinstebor najianale ce cercatare-deryedtane [ct 1018) k1] a3
5.Adte elwmenta de capitaluri preprit (1037) 85 | B4 ]
TOTAL {rd. 80 [n 84] & | as 140 454 26D 16245, 260
1. FRIME DE CAMTAL ot 104} 7 =[]
L REZERVE DIN REEWALUARE (ot 105] m | & 37,344 934 35088 500]
IV, RETEAYE
I Bererve lagale (e 10461) # BB L062512 Los2n1a
& Rerarve statutare sau contractwaks icr 1063) )| g
B 3. Alte rezervr ct. 1068 m H 6897, BE .07 Sk
TOTAL trd. B8 | 90) m o 11 860500 11,560 500
Achun progi (A 104 LER I
Cagtigun [Bgaste e instramentele de capitalun pregdi (o, 141) o493
i Plerderi legate de instrurmeniss de capifaleri progardi ct. 49 = oA
¥. PROFITUL SAL PRERDEREA REFORTATIR) SOLDC iy 117 % | Os P 0
SOLD B ek 117 | e 97 ATE1 %5.B32.893
V1. PROFITLIL SAU MEADEREA EXERCITULUN FINARCIAR
SOLD ey, 127} ar 2383033 a
- SUD0 (ot 12) e 0 LILER R )
Repartizares pratirulel (o 129 e | 99 112166
mem-mru trd. B5+ 36427 +01-92+93-94:195.35 o e 45 (o7 Bazanr
Fatrfmaniul publiz ct, 1076] 0 | 101 ]
Patrimomd privat [ct 1097 2 M3 102
CAFITALURI - TOTAL Ird, 1 G+ 101-+103) ird 2581 +82-E. 54 46 79) w4 | 103 Mgl 367 10653847
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Cod 20 - lei -
Exercitivl flnanciar
Derumires indicaterilor Nr.
Herd, rd,
el 2020 M
HE
Ilgrubeke e el e refera i Mesd, oo ool B
A | 1 2
1. Cilra sl afacarn natd (v, 02-+03 D406 3 71 254030470 127,50 BES
- din care, ti'ra de afacen reTh conespunzatnare activikagi a1
preporgderanta efactlv desfisurata L
Procducha varkdul e, 700+ /024034 7044705 » P06 70E) g3 | 6z 245438272 122.30% 197
Wanidurl din vAnzanca marfurkor (o, 77 L 03 a,592, 041 4,607,608
" Beduter remerciale acordate et 705) o 4 ]
et dobBnz I Neywmp e Rt -
FEalte Oie-beat e e
Yenien din subventii de exploatare aferente ciffel de stared nete (74917 (15,3 ]
- 3. Menlturt aferente contuil productss in curs de ezecufle (.01 147123)
[ Lol w | o 0 77.552.250
Sald & 8 e A9, 205,608 2
) l?;ﬁ;tzﬂid?l;zl;rmwm de imizbilizarl necesporabe si corporle e | 19 252311 1 T 498
4. Wenfuri din reeyaluares imabilcddlor corparale (o, 755) i 10
S Wenitien din productla de investiti imobiliare (o 725) 1n 1"
. T;m::f zd-mrﬂ;vf T::f;ﬂiﬁ:m + 7417 74T S F2H A5
7. Blte wenilurl din exphoalare (01,751 +75E-761 5) B "HIEE 16,034,445 458 803
-din + e, wenituri oin subswenTll pening imestitii (- 7SE) 14 14
-din « are, venuri dwn fopdul comercial negativ jot7815) EL] 15
VENTUR| DIN EXPLOATARE = TOTAL [rd, 01 +07-08 400+ 104 11 41241 3} L] 15 R 1. 2073848118
8. w) Cheltuleli cu maleribe prime s| matenalele congurmshilo [t B ) i’ 17 36.951.518 1851636
Alte cheltusli materiabe (o8 603 —604+ 606+ BOR) % 14 1.374, 730 1.105.0432
bd Alte chedfuieli mrtema (cu energle 5§ spaiioLE05] M 1% -BT-‘.‘-.'.1 238 70,543
d n care, cheltdieli piving cansumul 8¢ energie fct, G051) | I_;ﬂzl
) Chehtulell privind m3rfurile (o600 FH it 4454, 2E0 A5E61 261
Resdue mri comerciale pram de doe. G0 b M| 271 927 205 045
% Chedtuicli ¢y personalul (nd. 23+-24] 13 a2 S Bha b 59 458,236
4] Salan| ol Indemrizakii o8 6 ] =842 4644 H5614) i1 23 Lk R 1= =] 56571427
b Cheltulell ou aslgurribe 5i protectia soclald 1,545 - 646! T 3,105,738 2,706,509
13:ak Apustdri de valvare priving imobilizdnle cofparale ¥ necorporale . 5 3357 420

| 'rd. 26 - 27]

a1 ?1.1451
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a1 - Chueltubels (ot 6811448 | 2456817+ din cLsgre) | 28 6839173 6171346
a2l Wenmwr (o, 713 + din L7315 o 27 G91%1.543
| bi Ajun13ri devaloare privind acvele drculante i, 29 - 30] & | X TSR 4,541 B55
B 1] Chetruleh (ot 5aHeER |4 + dire ot S8 TH) i 24 6AES313 14250843
b2y Wenhtun ot 75447814 + din . JE1R) = 0 Eodd,123 I0503A
11. Alte chelvaieli de meplcatare ird. 32 ks 37} 1 k| £5.641 021 45 65, TR
el B et s srazsastssarsenn | 7 | P 207692y SaRIITS
T12. Lhehwicli ou ale inpeete, laon 3l varsaminde asumilate:
cheftuiell reprezentind transferur sicontrbutii datomate nbazaoior | 30 | 33 312,043 3305124
acte armative speclalefic 635 - G586%)

11.3. Cheltuialt cu protenyiy mediul Tnconjurdtor (oL 6520 15 M

11.4 Cheltuell ain recealrarea imabileibar carperale (ot 6551 s | 38

11,5 Cheltureli privind calarnitégile 5 atte evenimente wmilore (o, 587 7 36

115, Alte chetesiodi [rt851+ 5371+ 655 + 5583 » 6534 + £588) a7 2422 /43 2,157 7h4|

—EhEHEH—EH-ﬂ'ﬂHHHIrd: ;Tﬁnunfaw-mmmu-de mLﬁHE-Hdw:-dm e
Ajustdri priving provizlaanele Jrd 40 - 41) W 39 1.574.404 22754

- Chelowichi 'ctad 12y 40 1255015 -F17581E
- Wenituri (ot FE12) a1 41 18687510

f"ﬂ‘mm'ﬁm:::::g ;‘::'_1" a9, a | 42 £311.843.463 211337596

PRCFTLIL 3AU FIERDCRES A DIM EX S04 T ASE:

" Profied. 16-43) a2 | a3 o o

- Plerdere |ref, 47 - 18) . 1 d221.F52 3.'351.4%.

12, Veaituri din interase de partloipare jof 7611« THT 24+ 56130 a5 45

-dlin care, waniturile cbilnute de ln entaitile adliace L1 ds
13. Wenitwri din dobanal tet. T6a) e 47 1602 36
- din care, vemiturile ohtinute de [3 entitagike aliliage @) M

E'ﬂ?ﬂihnl e subvenfdl de expleatsre pentru dabdnda datoratd ot 72148 40 4y

15, Alte veniban finanlare (o1 61+ M4+ FB5-76T+TEG p 7615 . L] o 14111 M6 3483251

- din care, veniturl din alte Imooillzan financlare ! ok, /615] LY £1

VENITURIFINANCIARE - TGTAL ird. 45147 +44+50) 52| 2 18,121 816 5135387

145 AJustir de valoare privind imobilisinile Ananclare si investifiile financiare - a3 ;

detinute ca achive circalante (rd, 54« 55)

- Chehwicli (cLads) o Tl
-'Wenitur (ckr36l 4 L1

17, Chettuieli priv.nd debdngile o 60) 55 L1 1.07R.0%7 5439017

[ dn care, chetbulgllle in relatla ou entithlile shFate i AT

16, Alte chettuisll Fnanciare [oLE63 <664+665+567+ 6] w | 58 £550,084 7714854

CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL [rd. 51+ 36+ 58) w | 59 8,025,547 7758757

FIROFMUL AL FERCEREA FIMAMCIARIA):

-
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- Profit [rd, 52- 5% | & &108 675 B

[ - Pierokera rd, 5% =53 &) a1 1] 4 ;4 400

YENITURI TOTALE [rd. 15 + 53] i | 2 241.253.527 NUAaT5503

CHELTUIEL TOTALE (i 42 + 59} | 63 238.B65 S04 219.096.351

13, PROFITUI 540U PIERDEREA BALITTA);

- Prafil, frd, 82 - 63 st | &d 2283873 o

-Pigrdere jrd. 53 - §3) 45 ' 6% i E.2J0.B50

M Impozitul pe peod cse ) B 0 Eiiﬂ?E.
21. Fripazltul ypecific unor activibagi (ot Bon) & | 67
22 Mer impozite neprezertate 13 elemenbebs oo mai sus a2 Bl (.3

25, PROFITUL SAU PIEADEAER NET(A) A EXERCITIILUI FIMANCIAR: i

- Frofiz ird. 84 - 65 - 56 - 57 = 88 A [} 2381623 u

- Pirrdere ird. 65 + 66+ 57 + 55 - 64| A | o 0 B./34520

*lanturi de resartiza dupB neturn glermesntelar respectae

Lz rdncul 34 {0 0MF nrl5 2007} se cubrind 5l dreptunle colaberatsilon, Sabilite oarrlvle t=gilape] muwicli, care v= prewn dine agla)w dabine al

Loribufi BT Thelloisi oo calabomtent, amalitic 2Salabd teil pesaane Rriog®.
La rindul 3 (L OME e85, 20221 in vontul 6586 . Chalruisli wepeezentand nangs

efui g condribige dabocate inbaza urer ocle nor nat e

speCiale” Se edenilazd -hetylebls eeprezenthne transterun 5i contribufii atorate i Bazs unor aole nonnathe soeoake. 3hets gecd® cule ArewAz.LR
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| ng 30 IMTermulee 38 caleul s ruluea o Mreds dm ol - lei-
|ﬁ'.r|'.l. ”r
I. Date privind rezultatul inregistrat pors il B Mr.unitati Surme
Inta
A a 1 2
Unitaki care sy inregistrat prode ] £
Unitafi care au inteyistrar plerdere n 1 B rr4520
Uibir]i care mil au inregistrar nici profit, nicl plesdare kS
Nr Total Pentru Fantru
It Date privind platile restante . oY activitataa | activitatea da
rd. din care:
Curadta investitii
A B 1=2+1 2 3
Matisvestante - totad [rd 05 + 09 + 15 17 + 1B} o |04 575024 775 B2
Furnizar revanti - iotal ird. 05 b 08| e | o8 S7% 324 575934 B}
- peste 20 de zil: LT 413.586 113585
-peste B0 drzlle or | oo 102,338 T4g.333
- paste 1 an a | o8 '
Chllgati restante fats de bugetul assgurarilor sociake - = | oa
tazlird. 10 Ls T4
- contrilautl pentru asigurar sociale de stat datorate de |
anga|stari, zalanal si alte peresane asimilate
- contrbutl penea fondul asiquranlor sociale de I .
sanatate '
= cortmibugla penti pensia uplimentars I 12
- conitrlbatii perdirg. bugetul acsigurarllor jw=niry somay 1 13
- ihe datarll spoiale 2 14
Ohligatll restante fata de bagetehe fondwller specialg 5|
I£ | 15
alte fondurl
Cblegatil resante kg de alil creditar | 1d
Irspwearite, contribudi 5 tane neplatite [a fernenc svaisilic 2wy 17
|4 bugetd de skat, din care;
- Ntk asigurEtone penku oty ) L;E-T:-
Impozita £ tase neplatil = L iermenu stabdlly L Bogetele - 18
bxcale
IN. Nurnar mediu de salariati iy 31.12.2020 31.12.2021
A B 1 2
Murridr medlu de salasiaki o o =L 440
Humar| afectiv de calariali existenti 2 Farsitul perioadn, ]
resperthy By data 3 31 decembrle < 4 959 s
IV. Redevente plitite in cursul perioadel de raportarg, M. Sume ifi)
subvangli Tncasate i creants restante rd.
i ' E 1
Redavante plitite in cursul perinaged de mportare peaty bunurle din dormenin] w | 71
pubdic, primite in covceione, ofnocara:
» redavente penlru bunurile din demeniol public olatite labugstul de siat el 22
Radavantd minkerd platha la bugeiul de st | | |
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IIedHlnﬁ Petrelitra plarich L bogetul de star | Ia
Cruni plathe fn crsul peHeadal ¢a raporare pemn bremud 1] e
Veriran beute din sarelddl oldHe: - stre prrcsns nerexidants, din care 2| S8
=impaziul darara b begetul de stat o | 27 955
Venitur bruta din sereldi platioe chtre parsoans wirszldente din statela memtire afe|
L . ¥ 28 4,344
Lnnii Eurgperse, din canes
- irpokitnl datorat |a bugety] de stat T A9 23z
Subvantll Tncarate in cursul perioadel de rapartare, dir care. M )| 10608
- subwend i inc axate I cursul petoade de raportare aferente setvekar B A
- subwensii 3f crente venlturibor, dincare: | 32 32564
- subwentii pertru stimwdarca coupdrh fartei g munc = EE I X jl.ﬁﬁsl
- subveTith pentr crergie din surse regqenerabile i ::’; |
- subwenl| poniou combustibili fawili " r_:f;
Creamte restands, rare nu ao fost frcasate L termensle presvdzute i eaktractale N
comercale fiikhein actek nommalivg it vigoare, ditcare:
-<reanfe restante de |2 entlidfl din sertond majortar sau Inregeal de stat it | s
- CrEARE réwiarte de laenthdt din dedorl zrival woEG
V. Tichets acordate salariatilor :; Sums [Mad)
A ] 1
Contravaloares sizhelelor acordate salacialilzr an [ 37 2402 a0
Cantravaloarsa fichetehor acordate altor categorii de beneficiad, ab decar sadada 4l f'_;:
Vi. Chelouinli afectuste paniry activitstes de " e
' 1.1 dn.az.
carcetara - dervoltare +¥) rd 22020 | 20zt
A E 1 | ]
Cheltuiel de ceroesare - dezvalrare - a7 14 !
- dinvrare, efectuate [ seapal diminudnl Innpaclului acifvitat; .
entitdfil aswora medinlui sau al dezvoliarl uner wai a1 E:I::I |
tehnologil sau & ynor produse mar sustepable I
- dupa swrse de finprtane (rd. 41} a9 o i
- din fgredur pubbres 5 A
- din fonduri puivate 0 41
- dupa ratura cheltulelllor ird 43-+44) £ 42 0
- chatrawli Curene A 43
= chelhuel de Capailal 45 414
VIl. Cheltuiall de ingwarg "=1) x NAa22020 31422021
A E 1 2
Lhettuie|i e [movare 1 45
din care, efectuate In scopul dimauEng inpaec ol sctkEaLi )
entiedtil a=upra medivkl saw al depealbdni unoe moi il I;;:J
teh-alogii sau a uner prduse mai sustanabde
VIll. Alte Informatii - 31.12.2020 11.12.2021
A H 1 2
Avansun aoordate pentry imobillzdn necarporale
. 52 ap
ot 4094, dicare
- #vonsur acordate enditanlor neafliale nerezidents o aba
penitny imoblzdr necarpesalc (Gdin ot 9084 bk
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avansun acordate entitdfilor afdlate terezidente pentra o | ¥
imaailzarr nesorpardbke ddie ot 40ad) 13043
Avansuri acordate pentr gk |z carporale
frt. 40T, din care: imoar 124461
- avansurl acordale entitdtdor neafiliale nerezidente peneru - | 2
imahllzarl corporale [din ot 4033} s
- avaniuf doordate entitdtlor sfiliate nerezidenl e prrtry g | 47
imabilizan corparale (din o, d0%3) 13cs)
Imehikzin Ananoare, 1n sume brute ird, 494+ 54) x 48 104035 1126516
Azfiuni detinute b entitifite aflhate, Inlerese de
participare, alte tilluri imchllizate 5 abbgaun, in sume 50 49 10000 100,200
bruls frd. 50+ 51 + 52 + 53)
- actlume necotate ernive de rexident 5 [T
- patli soclale omise de revickanti £F 51 100G .0
ectiuni & pari soci®e emilse de rersddentidin care: 53 L)
. EXa
- dmtineri de cel putin W% L
| -cbligattun| erviv de nerezident! ] L3
Creante Imokileate, insume brote {rd. 55+ 58] E) bt A, e 12616
- credfe imoblifzalein el 5 exprmate In ks, s caror
cher prriare se Face o fanctio de cursul uoed valgte B 1
Idin = 267
- Lregant e imeobllizace |k wvalntd idinct. 257 a7 56 4,5an 12518
Creanfe «omerciale, avansurl pentnr cumparin de bynud de
Pidura stocurllor si perioo prostad oe sericii o nrdate .
furnizonlar 5. atte conlurl asmilaka, Tn sume bote W 5T 22472004 24,077 02
[CL 4097 + 4053 + 417 | 413 +213) din care:
- ereanpe Carerciale Inredaha cu entildile neaShate nessgiderms,
AANELAT DETILIL LT EETAN 9¢ BN de natura char. Flor 5 ped
prestail d¢ derdcil acardate fiamlzarilor reafilap raretimlent] ol ale 1] 5B 16.734.07F0 18,0096, Bk
TORId Asimilate. i sume brate in relatie congafilab neresceny
VL A% o g 407 4+ dinek 417 i ot 413 - Bl 913
- Erednbe comwerade o relatis oo ert Sile aELate deveridents,
BvarsLri pantr cumparks de bunun da natura siecarikor 5i pemir
erestid da sepdcd aoordate fumararder afiliar rerezideni 5| alhs 3 5,';_. 17,311 1]
Candir eamukite, T awre brube in relafie ou wfiicm neemegenr {din -
ot 3+ gdin e 40%) + dinect 471 — 84 ot 413 « dinct 478]
'Ereanln- neefncasate 13 termesal arakaliv - -
kAl . .
laodr e 031 +din ot 4292 - din o, 411 + din e, 413)
'%Lteaﬁr;; -Ilnizﬁggum cu parsonalul §i oseler] asimdase I 41189 40870
Creamie fn legatura cu bugetul assgurarlior socale si bugetul
statulun [chn ¢f, 4311 435+837 403874 41 + 4434 + A42F + | &1 3928.204 Z.Ba5202
Al 4 245 = 48 R + B (e B3 I 545
fct ﬁﬂ?ﬂn;:;:ﬂm s 24 Bupetul sigurasior soale | 62 77,260 461.176
- creante fisdale in kegatura cu buepetul statbulul
ARt A28 P24 4 g s g ERPERE 2475518
- sabueniii de incazatict. $45) 75 54
+ Forwdur cpiaciale - taxa slyarsaminie airilate (o447 ar 413
- alte creanle [n kegabura tu bogetal ytanlulicL #4482 EL 244 Tag
Creantele entitdtiin relaglifle g eniitanle afillate - 57
Lk #5174, dincare:
- creame cu entitdli afiliate nerendente . .
|__ wan ot 451), din Cane:




I
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- rreanbe comerclake cu entitati afilate al 64
u netezidenne (din ok 4511 :
Creante n legalura < u bugetul asigurdnior sociale gi hugeul
statului nedncasale la termenul stabiit (0w ct. €31+ gin o,
436 + dincl, £37 ¢ din ol 4282 « din gt 441 # din ct i | 70
4424 + glin ¢t 4423 + din ot 444 + din ot 445 + din gL,
444 = din el 447 + dm o1, 3432
;’-llc crepnie (ot 453 + 156 + 4592 4 441 + 48682 # 471 + 473 4 . 661 435 714,060
cars
- gdooommtan prvind irderesele de particlpare decontari oy
actionanl’ asoctatii ariving capitalul decontar din - 7
opreralian| N partidpacie (o453 +456=4527)
- alte ereantn in lmganra cu perseansls firice 5 ]
pEri il juridice, altele decs wreanteie in legaiera cv -
institutiile publee dasthuiile statalul) . 7 b5 420 714063
tdan b 251 1 Jin ot 471 + din oL 473 -4662)
- surnale preluate din cantul 542 'Avansun de trezanens’
reprozeatind avansurlle de brezorenic, acordate potrivit [eghi | a5 | 74
i redecontate panils daga de rapartare (din ot 351)
Deabdrri de incasat (ot 5187 |, din care: &2 et
- de |3 nerezident| 5 a
Doband deincasar de la nerezdent| (dinct. 4518 + dinct, as Ty
A43E) S
Valoatea imprumuterilar acordake operatorllor
o 77
econaimec| Y
Inwvestifll pe bermen scurt, inosume brotedee SO0 « S05 - 406 al i
|+ 507 ~ dih ct.208], din care:
- afluni rectane cumise de rexident, L 70
- parti saciale emize de rezident £ an
= acliunl &nwse de hetessonnt| o BT
- ablgatiun emlie de nerezicentl a5 B2
|- drginer de abllgafiunl vergi i rj‘::J
Alre valoei ce incasat 4. 5713 + 5114) ar 23
_Casan beigiin valuta frd. 35488 § ™ ] 13497 B5.ER/kd
- mifet 5211) 5 B5 20385 15812
- imwaluld i, 531 4) 15 a8 13108 A4 2
Cantur curente b Banei i ke 4 invalety (rd B840 er | o8 4,908,584 4974052
in bel ict 31270 din gate: i | BB 1.807. 461 ERNHE=EN
-uonkurl eurrente In by deschse [y Bbrei neresidente i | Bg
« I valutd jon. 51 24), din care’ wd | a0 3307223 2 414020
- cortur cumante I valtd deschlse b b
s | omr
nerezgdania
Alte concun curgnte Ly banc 5l acredve, (rd 9334} e | L 23027910 7300 168
-surme Tn curs de docontare, acredetlve &l alle vadari de w93
ncasat, e b igl 3112 4 din ot 5125 - 5417)
- SUMe i Curs de decontare 5l acredibive in valoed (din | _ '
CE 5125 - 5414) e =2 ) L3130 9710 A AU 16E
Datoriiind %6 + 99 ¢ 10R + 103 + 195 + 108 & 110+ 117 +
116+ 119+ 122 + 128) ra 95 BH535. | &2 134633985
Lredite bancare cxzeme pe lennen sgurt credite primie de
L instrtutii Anarciare nefesidents penbre care durata S —
camtractuln de aradit este mai mig de 1 anl ’
idir ct. $19), [rd .5F+00]
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-t [m s us
- I waluts 2| b
Credite bancas ewicme pe termen bang (credie pomrte de ' )
ke invst ibfii linaneciare nerezldenle pentpy cara ditaca T
eanbrmrtubii da cradit este myimara sau egalh<u 1 an)
rdin ct. 162], [ind 1GE+101)
=im e 144 | 100
-invalog EI i
Credita de |2 trezarenia statului s dolerzlle afororte fo A .
1626 + din ot, 1622) '
Adle smprumutar §l dobanzile alrmemte (o, 156 + | 65 4 P
1634 — 16871 ird 104+103) '
-inlei sienprimate In lei, o caror decontare se face | 104 o
in functle de cursul ure valyte ' )
=10 wdlutd 172 [ 405
Al imPrmutum 5 dakeni asirmalaee (ol 1670, din care: 20| 168 %53 W 134008 D0
- valoarea conceslilar pefmte |din ot 167} 2 | 147
- valoarea obligalivnilor yerzi e mise de entitare 172 :,:';I‘}
Diabil Comerezale, avansun primite de la ¢lignti 5i alte
Contur asimilabe, in sume beda G 401 - a03 + 404+ 05~ | par | 108 9,361,810 113,721,226
A0E +£149], din cane:
- datorl comatgial in nefatla cu entitd]ile neafiligee
nerezicdente, avansun primite de La cliery] neafdiap
reregicenti 5i alte contur aamiling, in sume brote bn relitie Mo 108 L.037932 167460
¢ reeafiliatli nereziclenti fdin cf, 4071 + dinct. 203 + din o, 404
I dim ct. 4% + dif o 498 « din ot 415
« datorli comverciale in relafia cu entitatile aiifiale nerezidente,
avansue ptimite de la cllentl afiliaff nerezident] 5l alte canzarl i
aslnmilale, in sapme Brute in redagic «u afiliatii nerezident iy | r2s I';’; 7091000 7 BB 620
P Al 4 din ot 0% + dim e, 404 1 din ot 05 + oo, 408
dim . 414
E;;T'ﬁalﬁg;z‘ﬂ E?ﬂj‘ Ei}lum M 3.539600 3307 525
Catedi In legatura cu by apeiul aslguradion sociale 5 bugatul
statulul {ct 431 - 436 = 437 + 4487 + 441 4 4423 + 4425 + ag4] @7 | 179 3264 706 £, 050,238
+A46 + 447 & 4451] {rdl 112 Ls 1144
- danoii in Isgatura cu bugerul algurarilar seoals
LCE 31 +4374 4391} i T3 E.MEI'IE 3.493.8R0
- datorii tiscale In legadura o bugetol statolki -
(CLABECAT T T 428 + 04 4 J48) e I 2550 f28.150
frlM?‘.--{mdun specala - taxe §i vhrsaminte asimilate Y 147 529 GB.I08
- altr dadari Indegatura cu b gl statalui (ol 44E81) 2 | 115
Datoriile antrtdfu In relagille cu crithEtla afiliate . 4517, o 1Te
dim Cara: '
-dataorm cu entitali wilale nereacants 2 I
idim o, 451), o care: -
-ty seadenta Infald mai are de un an 12 | 118
- datorii comenaale cu entitadilc afidate nerecidents s
indiferant de scadentd dinct 451 . 1
Sume datorate acteenarlar S asoaatilor {otAS5). din care; fa | 11
- surme datorate actionatilure f ascelatilor pers.flzice 1z | 120
- surme clalgte actionanlor ¢ asec biikgr pers jurdice 3 | 1N
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Alte datorii {cc 269 + 453 + 856 + 457 + 4561 + 4061 + 462 + ] e | 122
47 E+ 47 + ATE + 305, din cam;
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