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Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
si a Bugetului de investitii pentru anul 2025

In elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 prezentat in Anexa 1, am luat in calcul
programul de activitate al societatii in baza contractelor incheiate pentru activitatea de constructii si
estimarile pentru activitatea de reparatii , modernizari si conversii, dar si evolutiile din pietele de materiale
si utilitati, astfel:

Venituriile din activitatea de constructii noi

Avand in vedere evolutiile din piata internationala:

- instabilitatea preturilor la materii prime, utilitati si echipamente;

- instabilitatea de pe piete financiare, inclusiv evolutia paritatii EUR / USD;

- criza economica accentuata si de conflictul din Marea Neagra,

ofertarea pentru proiecte de constructii noi, produse cu ciclu lung de fabricatie, ridica riscuri semnificative.

Astfel, in anul 2025 ne vom concentra pe constructia celei de a cincea nava din serie proiect EcoMaxMr1,
tanc de produse petroliere si chimice de 40.000 tdw, cu numar de corp Hull 593 programata a fi finalizata
la inceputul anului 2026, precum si pe demararea celei de a sasea nava, cu nr. de corp Hull 594 , ce va fi
livrata in a doua jumatate a anului 2027.

In activitatea de reparatii am bugetat pentru anul 2025 efectuarea unui volum de reparatii de minim 22
milioane EUR, in crestere cu 10% fata de volumul de reparatii realizat in anul 2024.

In continuare, activitatea de reparatii va fi influentata de factori interni si externi :
- Reducerea marfurilor disponibile din Marea Neagra ca urmare a sanctiunilor dispuse de statele UE
asupra exporturilor de titei si produse petroliere din Rusia;
- Ocuparea pentru o perioada de patru luni a docului uscat de constructii noi , ca urmare a inceperii
operatiunilor de montaj in doc a constructiei noi, nava cu numar de corp Hull 593.

Suntem in contact constant cu reprezentantii armatorilor din Grecia, Germania, Cipru, ltalia, Olanda si
Danemarca, prin asigurarea unor servicii de reparatii si modernizari de calitate vom incerca sa compensam
scaderile de volume rezultate din factorii mentionati mai sus astfel incat sa asiguram venituri din activitatea
de reparatii la nivelul prognozat.
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In proiectul de BVC supus aprobarii am luat in calcul ca veniturile totale ale societatii se vor ridica la cca.
319 milioane lei , cca. 33% reprezentand activitatea de reparatii, 63% din activitatea de constriuctii noi si
4 % alte venituri.

Cheltuielile totale se vor ridica la cca. 314 milioane lei, 54 % din acestea reprezentate de cheltuielile
variabile si 45 % de cheltuielile fixe.

Numarul mediu de angajati estimam sa creasca cu cca 10% % fata de 2024, urmarind atragerea de
personal direct productiv atat de pe piata interna cat si personal strain.

Vom continua actiunile de reducere a consumurilor atat de materiale cat si de manopera prin
implementarea masurilor de raportare electronica si control a repartizarii fortei de munca pe puncte de
lucru, avand ca obiectiv cresterea timpului efectiv lucrat si incadrarea in bugetele de timp si normele de
lucru, urmarind o crestere semnificativa a productivitatii muncii si respectiv a acoperirii activitatilor in
principal cu personalul societatii, diminuand astfel dependenta de firmele subcontractante.

Conform prevederilor bugetare estimam ca la finalul anului 2025 sa inregistram un profit de circa 4 milioane
de lei.

BVC a fost construit pe un curs mediu EUR/RON de 4,98 si o paritate de EUR/USD de 1,05.

Prezentarea Bugetului de Investitii 2025

Pentru anul 2024 societatea a avut aprobat un Buget de investitii de 3.80 mil EUR, fiind puse in functiune
investitii de 2.40 mil EUR.

Astfel, am continuat in 2024 cu etapa a 2-a de achizitie si punerea in functiune a echipamentelor de
hidrosablare si a echipamentelor suport pentru aceasta activitate. Numai pe aceasta componenta,
investitia a depasit 2.1 milioane de EURO, fiind o investitie cu impact major atat pe cresterea productivitatii
cat si pe reducerea noxelor.

In cursul anului 2024 a fost finalizata executia Centralei Electrice Fotovoltaice de 3.2 MWp, o investitie de
peste 2 mil EUR , pentru care vom incepe probele si ulterior punerea in functiune la sfarsitul trimestrului 1
1 2025, investitie ce va asigura 30-35% din consumul propriu de energie electrica.

De asemenea , un obiectiv important de investitii finalizat in 2024, a fost reamenajarea si modernizarea
Clubului SNC, acesta fiind ulterior inchiriat si reintrand in circuitul cultural constantean, astfel ca in prezent
avem cea mai moderna sala de spectacol din Constanta cu peste 230 de locuri.

Pentru anul 2025 propunem spre aprobare un Buget de investitii care are in vedere:

1. Pentru sistemele informatice avem in vedere investitii atat in zona hardware cat si software, inclusiv
in upgrade la sistemul ERP utilizat de societate, care se vor ridica la 272.000 EURO.

2. Realizarea unor modernizari a docurile uscate si plutitoare, reparatiia portiirti docuri uscate, suporti
docuri plutitoare cu 0 suma estimata de 911.400 EURO;

3. Achiziti de echippamente pentru productie sau modernizarea celor existente , cu o valoare
estimata de 335.000 EURO;
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4. In continuare in anul 2025 vom avea in vedere dezvoltarea portofoliului propriu de proiecte de
constructii noi si in acest sens avem in derulare un studiu pentru dezvoltarea unui versiuni noi de
tanc de produse petroliere si chimice derivate din actualul proiect dar care sa aiba o capacitate mai
mare de incarcare de 42.000 tdw, sa poata transporta marfuri chimice de complexitate mai mare
Pentru dezvoltarea acestui concept denumit EcoMAXMR1, astfel ca am alocat un buget de
1.000.000 EUR, societatea avand semnata o Scrisoare de intentie pentru contractarea a doua
nave ferme dupa acest nou concept.

5. Sume importante mai sunt prevazute pentru investitii in achizitia mijloace de transport si manipulare
materiale, sume ce se ridica la 620.000 EURO.

8. Investitiile in infrastructura societatii se vor ridica la peste 1.8 milioane EUR.

Astfel, Bugetul de investitii pentru anul 2025 este estimat a se ridica 5.000.000 EUR, si este prezentat
defalct pe capitole in Anexa 2.

Finantarea acestor investitii va fi asigurata din surse proprii si credit de la actionarul majoritar.

Fata de situatia prezentata va rugam sa aprobati Bugetul de Venituri si Cheltuieli si respectiv
Bugetul de investitii pentru anul 2025 in forma prezentata si sa imputerniciti Consiliul de
administratie sa aprobe modificari ale sumelor propuse pe categorii de cheltuieli si/fsau investitii
pe durata exercitiului financiar 2025 fara depasirea bugetului total aprobat.

Presedinte C.A. Director general
Ec. Dumitrita Bosingganu Ing.
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