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Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuleli pentru anul 2020

In elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2020 prezentat in Anexa 1, am luat in
calcul programul de activitate al societatii in baza contractelor incheiate pentru activitatea de
constructii si estimarile societatii pentru activitatea de reparatii, astfel:

Veniturile din activitatea de constructii noi au in vedere contractele in derulare astfel:

Prolect EcoMaxMR1 — noua generatie de tancuri de produse petrofiere si chimice de 40.000 tdw
pentru finalizarea navei 590 a carei fivrare este programata in luna august 2020, si continuarea
activitatilor de constructie pentru proiectul 591 programata a fi finalizata in trimestrul 3/ 2021.

Piata constructiilor de nave traverseaza in continuare o pericada de criza si de reasezare a preturilor,
astfel incat acum nu vedem perspective de noi proiecte de constructii .

In vederea diminuarii riscului de piata legat de constructia navelor comerciale, societatea a decis sa-si
diversifice activitatea, astfel ca inca din anul 2018 a intrat in asociere cu Naval Croup pentru a
participa la Procedura specifica de atribuire a Acordului cadru pentru furnizarea produsului “Corveta
Multifunctionala, asocierea depunand o oferta ferma la data de 2 octombrie 2018 bazata pe proiectul
GOWIND 2500, oferta depusa de Asaciere a a fost declarata castigitoare pe data de 02 iulie 2019.

In ciuda eforturiior depuse, procedura de achizitie nu poate fi finafizatd din cauza contestatiilor
formulate de catre un alt participant la procedur3, respectiv Damen Schelde Naval Shipbuilding BV
din Olanda si prin urmare acest program nu a fost luat in calcul pentru bugetu! anului 2020.

In activitatea de reparatii am bugetat pentru anul 2020 efectuarea unui volum de reparatii de minim
22.5 milioane EUR, in crestere cu 5% fata de realizarile anului precedent,

Activitatea se va concenira pe atragerea unui numar cat mai mare de proiecte de “retrofitting”, pe
fondul intrarii in vigoare a reglementarilor legate de protectia mediului ce obliga amatorii sa-si
instaleze sisteme de tratare a apei de balast si respectiv a gazelor de evacuare.

In acest sens s-au semnat frei contracte cadru cu parteneri traditionali ai societatii pentru activitatea
de reparatii, veniturile din aceste frei contracte sunt estimate a contribui cu min 50% la bugetul



In proiectul de BVC supus aprobarii am luat in calcul ca veniturile totale ale societatii se vor ridica la
cca. 224 milioane lei in scadere cu 15% fata de veniturile realizate in 2019.

Numarul mediu de angajati estimam sa creasca cu cca 5% fata de 2019,

Cheltuielile totale se vor ridica la 232.5 milioane lei, 52% din acestea reprezentate de cheltuielile
variabile si 48 % din cheltuielile fixe. O crestere semnificativa este legate de cheltuielile cu personalul
care vor inregistra o crestere de aprox 10 %.

Cresterea cheltuielilor cu munca vie atat in ceea ce priveste personalul propriu cat si in ceea ce
priveste personalul firmelor subcontractante ce isi desfasoara activitatea pe platfoma societatii vor
afecta rezultatul proiectelor de nave in constructie si sunt principalul motiv pentru care estimam totusi
ca la finalul anului sa inregistram o pierdere contabila de 8.2 milioane de lei (la nivelul aprox al
amortizarii ).

BVC afost construit pe un curs mediu EUR/RON de 4.75 si o paritate de EUR/USD de 1.115.

Prezentarea Bugetului de Investitii 2020

Din programul de investitii aprobat pentru 2019 in suma de 855.900 EUR au fost puse in functiune
investiif in valoare de 472.500 EUR. In derulare se afla modemizarea docului plutitor numarul 2 carea
fost etapizat pe trei ani calendaristici.

Dintre obiectivele puse in functiune in cursul anului 2019 mentionam:

Modemizare remorcher Dorobantu
Achizitie schela modulara — podine
Pompe docuri

Echipamente IT hard si soft

Suplimentar acestei sume, pentru anul 2020 propunem un buget de investitii de cca. 1.564.500 EUR,
defalcat asa cum este prezentat in Anexa 2.

Sumele vor fi cheltuite preponderent pentru achizitia echipamentelor pentru activitatea productiva .
Finantarea bugetului de investitii va fi asigurata din surse proprii, dar si din finantarifleasing pentru
echipamentele noi, mijloace de transport , etc.

Fata de situatia prezentata va rugam sa aprobati Bugetul de Venituri si Cheltuieli in forma
prezentata si Bugetul de investitii aferent anului 2020 in suma de 1.564.500 EUR si sa
imputerniciti Consiliul de administratie sa aprobe modificari ale sumelor propuse pe perioada
exercitiului financiar 2020 fara depasirea bugetului total aprobat.
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BUGETUL DE VENITURI §1 CHELTUIELI PE ANUL 2020
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