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si a Programului de investitii pentru anul 2023

Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023

In elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023 prezentat in Anexa 1, am luat in calcul
programul de activitate al societatii in baza contractelor incheiate pentru activitatea de constructii si
estimarile societatii pentru activitatea de reparatii dar si evolutiile din pietele de materiale si utilitati, astfel:

Veniturile din activitatea de constructii noi

Avand in vedere evolutiile din piata internationala:

- instabilitatea preturilor la materii prime, utilitati si echipamente;

- instabilitatea de pe pietre financiare, inclusiv evolutia paritatii EUR / USD;

- criza economica accentuata si de conflictul din Marea Neagra,

fac ca ofertarea pentru proiecte de constructii noi , produse cu ciclu lung de fabricatie sa ridice riscuri
semnificative.

Astfel,pentru anul 2023 ne vom concentra pe continuarea constructiei celei de a patra nave din serie proiect
EcoMaxMr1 ,tanc de produse petroliere si chimice de 40.000 tdw ,cu numar de corp Hull 592 programata
a fi finalizata in trimestrul 1/2024.

In activitatea de reparatii am bugetat pentru anul 2023 efectuarea unui volum de reparatii de minim 26.0
milioane EUR, in scadere fata de volumul de reparatii realizat in anul 2022 care estimam ca va depasi
pragul de 33 mil EUR.

Aceasta scadere estimam ca va fi cauzata de o serie de factori:
- Apropierea de termenul final de instalare la bordul navelor a sistemelor de tratare balast;
-  Reducerea marfurilor disponibile din Marea Neagra ca urmare a sanctiunilor dispuse de statele UE
asupra importului de titei din Rusia;
- Ocuparea partiala a docului de constructii noi , ca urmare a inceperii operatiunilor de montaj in doc
a constructiei noi, nava cu numar de corp Hull 592.

Mentinand un contact constant cu reprezentantii armatorilor din Grecia, Germania, Cipru, Italia, Olanda si
Danemarca, prin asigurarea unor servicii de reparatii si modernizari de calitate vom incerca sa compensam
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scaderile de volume rezultate din factorii mentionati mai sus astfel incat sa asiguram venituri din activitatea
de reparatii la nivelul prognozat.

In proiectul de BVC supus aprobarii am luat in calcul ca veniturile totale ale societatii se vor ridica la cca.
315 milioane lei in crestere cu 50% fata de veniturile bugetate pentru anul 2022.

Cheliuielile totale se vor ridica la 297 milioane lei, 56 % din acestea reprezentate de cheltuielile variabile
si 44 % de cheltuielile fixe.

Cheltuielile societatii sunt afectate substantial de evolutia preturilor la utilitati, astfel pentru energia electrica
si gaze naturale estimam o crestere 25% fata de 2022, iar pentru gaze tehnice pentru activitatea de
productie o crestere de 80% fata de 2022.

Numarul mediu de angajati estimam sa creasca cu cca7 % fata de 2022, urmarind atragerea de personal
direct productiv atat de pe piata interna cat si personal strain.

Vom continua actiunile de reducere a consumurilor atat de materiale cat si de manopera prin
implementarea masurilor de raportare electronica si control a repartizarii fortei de munca pe puncte de
lucru, avand ca obiectiv cresterea timpului efectiv lucrat si incadrarea in bugetele de timp si normele de
lucru, urmarind o crestere semnificativa a productivitatii muncii si respectiv a acoperirii activitatilor in
principal cu personalul societatii, diminuand astfel dependenta de firmele subcontractante.

Coniorm prevederilor bugetare estimam ca la finalul anului 2023 sa inregistram un profit de peste 17
milicane de lei.

BVC a fost construit pe un curs mediu EUR/RON de 4,95 si o paritate de EUR/USD de 1,00.

Prezentarea Programului de Investitii 2023

Pe parcursul anului 2022 s-au efectuat o serie de investitii, cea mai importanta fiind finalizarea reparatiei
si modernizarii docului plutitor numarul 2, valoarea totala a acestei lucrari depasind 860.000 EUR. De
asemenea s-au achizitionat o serie de echipamente pentru productie a caraor valoare a depasit 100,000
EUR.

Pentru anul 2023 ne-am propus realizarea unor obiective importante de investitii, astfel:

1. Achizitionarea unui pachet de echipamente de hidrosablare. astfel ne propunem reducerea
volumului de sablare cu grit la maxium 40%. Aceasta investitie va avea un impact pozitiv atat pe
partea de mediu dar va creste si productivitatea in derularea acestor operatiuni. Valoarea totala a
investitiei este estimata la 1.650.000 EUR.

2. Achizitia a patru nacele autoridicatoare de mare capacitatei avand o inaltime maxima de lucru de
28, respectiv 22 de metri la 0 sarcina de peste 400 de kg, cu o valoare de 600.000 EUR. Aceastea
vor fi folosite cu precadere in activitatea de hidrosablare.

3. Societatea a aplicat pentru finantarea prin PNRR , componenta C6 Energie pentru finantarea in
proportie de 35% a Centralei Electrice Fotovoltaice de 3.2 MWp, valoarea totala a investitiei

Page 2 of 6



Santierul Naval Constanta S.A. WWW.SNe.ro Constanta Shipyard

ridicandu-se la 2.600.000 EUR. Estimam ca perioada de amortizare a acestei investitii sa fie de
cca 3.5 ani.

Bugetul de investiii prevede sume importante pentru achizitia altor echipamente de producte , mijloace
de transport si manipulare materiale, modemizari ale infrastructurii IT dar si a altor obiective de
infrastructura.

Un aspect important pe care il avem in vedere este dezvoltarea portofoliului propriu de proiecte de
constructii noi si in acest sens am demarat in cursul anului 2022 un studiu pentru dezvoltarea unui versiuni
noi de tanc de produse petroliere si chimice derivate din actualul proiect dar care sa aiba o capacitate mai
mare de incarcare de 47.000 tdw. Astfel in anul 2023 dorim sa avansam in dezvoltarea acestui concept
denumit EcoMAXMRZ, astfe! ca am propus aprobarea unui buget de 300.000 EUR.

Valoarea fotala a investitiilor penfru anul 2023 sunt estimate la estimate la cca. 6.120.000 EUR, asa cum
este prezentat in Anexa 2.

Finantarea acestor investitii va fi asigurata astfel:
- 3.500.000 EUR prin finantare de la banci;
- 944.000 EUR din fonduri europene prin programul PNRR
- Diferenta va fi realizata din surse proprii.

Fata de situatia prezentata va rugam sa aprobati Bugetu! de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023
in forma prezentata si sa imputerniciti Consiliul de administratie sa aprobe modificari ale sumelor

propuse pe categorii de cheltuieli si sau investitii pe durata exercitiufui financiar 2023 fara
depasirea bugetului tofal aprobat.

Presedinte C.A, Birector general

Ec. Dumitrita Bpsinceanu Ing. Radu Rusen
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