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Adunarea Generala Ordinara a Actionatilor din data de 22.12/23.12.2020
SANTIERUL NAVAIL CONSTANTA SA

NOTA
Privind alegerea membrilor Consiliului de Administratie pentru un mandat care va

incepe cu data de 31.12.2020 si va expira la data de 30.12.2622

REFERITOR LA PUNCTUL 1 DE PE ORDINEA DE ZI:

Alegerea a 3 (tref) membri ai Consiliului de Adminisiratio pentru ocuparea pozitiei de
administrafor, avand in vedere expirarea mandatelor.de administratori ai membrilor actuali ai
Consiliului de Administratie al Societatii, Ia data de 30. 12.2020. Durata mandatufui membrilor
Consiliuli de Administratie va i de de 2 (dol) ani, respectiv in perioada 31.12.2020 —

30.12.2022.

Statutul SANTIERUL NAVAL .CONSTANTA SA, in artA7 regleménteaéa organizarea
Consiliului de Administratie.

Cofnponenta actuala a Consifiului de Administratie este:

- Bosinceanu Dumitrita — presedinte.
Cetatean roman, nascutala data de 02.11.1960 in Com.Veresti, jud.Suceava, cu domiciliuf in
Constanta, de profesie economist cu o experienta profesionala de peste 35 de ani,
#deplingste functia de Presedinte CA din anul 2002. .

- D-l.Rusen Radu Catalin — membru.
Cetatean roman, nascut la data de 11.05.1966 in Mun.Constanta, Jud.Constanta, cu domiciliul
in Constanta, de profesie inginer, cu o experienta profesionala de peste 30 ani, indeplineste
functia de Membru CA din anul 2012. De asemenea, dl. RADU CATALIN RUSEN indeplineste
si functia de Director General din anuf 2002, '

- Dl Bosinceanu Andrei ~ membru
Cetatean roman, nascut ia data de 22.09,1984 in Mun.Constanta Jud.Constanta, cu domicili}
in Constanta, de profesie arhitect naval, cu o experienta profesionala de peste 12 ani,
indeplineste functia de Membru CA din anul 2010,
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in conformitate cu Legea Societatilor nr. 31/1980, republicata si cu completariie
ulterioare, candidatii pentru pozitia de membru aji Consiliului de Administratie pot fi nominalizati
de membrii actuali ai Consiliului de Administratie sau de catre actionari,

Avand in vedere cele de mai sus, se propune AGOA din data de '22/23.12.2020
reconfirmarea pe functii, pentru un nou mandat cu o durata de 2 (doi ani), a urmatoarelor
persoane:

- D-na Bosinceanu Dumitrita —presedinte;

~ D- Rusen Radu Citalin — membru; -

- D-I Bosinceanu Andrei - membry.

Administratorii isi vor exercita puterile impreuna.

Precizam faptul ca, in conformitate cu prevederile art.17 din Statuty] societatll,
administratorii pot fi reeligibifi o

Actionarii Sanfferululuj Naval Constanta SA pot prezenta propuneri de candidatt pentry
numirea in calitate de membri ai Consiliulyi de Administratie, propuneri cuprinzand informati
despre numele, domiciliu} si calificarea profesionala a persoanelor propuse, insotite de
celelalte documente sicu respectarea termenelor mentionate in convocarea AGOA.

Presedinte Consiliul de Administrafie,
Bosinceanu Dumitrita

18.11.2020
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Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli
si a Programului de investitii pentru anul 2021

Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuigli pentru anul 2021

In elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2021 prezentat in Anexa 1, am luat in calcul
programul de activitate al societatii in baza contractelor incheiate pentru activitatea de constructii si
estimarile societatif pentru activitatea de reparatii, astfel:

Veniturile din activitatea de constructii noi au in vedere contractele in derulare astfel:

Proiect EcoMaxMR1 — noua generatie de tancuri de produse petroliere si chimice de 40.000 tdw pentru
finalizarea celei de a treia nave cu numar de corp 591 a carei livrare este programata in luna septembrie
2021. De asemenea in cursul anului 2020 a fost confirmata ferm si realizarea celei de a patra nave din
serie, astfel incat demararea activitatilor de constructie peniru profectu! 592 programata a fi finalizata in
trimestrul 4 / 2022.

Piata constructillor de nave traverseaza in continuare o perioada de criza, mai accentuata decat in anii
precedenti. Datorita lipsei cererfi, santierele navale nu reusesc sa-si angajeze capacitatile de
productie,obligand santierele sa vanda sub preturile de productie.

Pe langa cauzele cunoscute care afecteaza negativ piata constructiilor de nave cum ar & excesul de tonaj -
existent in piata, criza economica mondiala motivata de reversul globalizarii accentuata in prezent de
efectul Covid-19, sunt masurile in discutie sau deja [uate la nivelele IMO si Uniunii Eurepene de reducere
accelerata a efectului de sera, aducand incertitudine pe solutile de propulsie ale navelor. Uniunea
Europeana tocmai & aprobat in aceasta saptamana reducerea gazelor de sera cu 55% pana in 2030, acolo
unde IMO tocmai aprobase o reducere cu 40%.

In vederea administraril riscului de piata legat de constructia navelor comerciale, societatea a decis sa
diversifice acfivitatea, astfel ca in anul 2018 a intrat in asociere cu Naval Group pentru a participa la
Procedura specifica de atribuire a Acordului cadru pentru furnizarea produsului “Corveta Multifunctionala,
oferta depusa de Asociere fiind declaraty castigatoare pe data de 02 iulie 2019,

Datorita contestatiilor formulate de catre un alt participant la procedur, respectiv Damen Scheide Naval
Shipbuilding BV din Olanda, procedura de achizitie nu poate fi finalizat3 si prin urmare acest program nu
a fost luat in caloul pentru bugetut anului 2021.
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In activitatea de reparatii am bugetat pentru anul 2021 efectuarea unui volum de reparatii de minim 21.5
milioane EUR, similar cu anul 2020, in conditiile in care pietsle de shipping afecteaza semnificativ veniturile
armatorilor. :

Activitatea de reparatil si modemizari se va concentra pe atragerea unui numar cat mai mare de proiecte
de “retrofitting”, pe fondul intrarii in vigoare a reglementarilor legate de protectia mediului ce obliga armatorii
sa-si instaleze sisteme de tratare 2 apei de balast. Din pacate ca urmare a pandemiei si scaderii costurilor
combustibilitor cu continut redus de sulf, proiectele ce aveau in vedere instalarea unor sisteme de tratare
a gazelor de evacuare au scazut semnificativ,

In proiectul de BVC supus aprobarii am luat in calcul ca veniturile totale ale societatii se vor ridica la cca.
255 milioane lei in crestere cu 13% fata de veniturile bugetate pentru anul 2020.

Numarul mediu de angajati estimam sa creasca cu cca 4.5% fata de 2020.

Cheltuielile totale se vor ridica la 245 milioane Jei, 55% din acestea reprezentate de cheltuielile variabile si
45 % de cheltuielile fixe.

Prin reorganizarea activitatilor societatii, recerea unui numar semnificativ de muncitori si specialisti din

activitatile indirect productive in acfivitatile direct productive, prin implementarea masurilor de raporiare

electronica a repartizarij fortei de munca pe puncte de lucru, a masurilor de control al personalului alocat

pe punciele de lucru, avand ca obiectiv cresterea timpului efectiv lucrat si Incadrarea in bugetele de timp

si normele de lucru, urmarim o crestere semnificativa a productivitatil si respectiv a acoperirii activitafilor
~in principal cu personalul societatii, diminuand astfel dependenta de firmele subcontractante.

Conform prevederilor bugetare estimam ca la finalul anului 2021 sa inregistram un profit de peste 10
mifioane lei.

BVC afost construit pe un curs mediu EUR/RON de 4,90 si o paritate de EUR/USD de 1,15.

Prezentarea Programului de Investitii 2021

Ca urmare a efectelor pandemiei care a afectat cash-flow-ul societatii in special in prima jumatate a anului,
deruiarea programul de investitii pentru anul 2020 s-a limitat numai la realizarea unor obiective strict
necesare bunei desfasurari a activitatii.

Astfel ca pentru anul 2021 s-a revazut intreg programul investitional, s-a degis renuntarea la unele
obiective de investiii si introducerea altora noi astfel ca propunem un buget de investitii consolidat de cca.
2 milioane de EUR, defalcat pe categorii asa cum este prezentat In Anexa 2. :

Sumele vor fi cheltuite pentru obtinerea certificatelor de clasa, aducerea in parametrii functionali si
modernizarea docului plutitor numarul 2, achizitia de echipamente pentru activitatea productiva, precum si
pentru modernizarea unora dintre cele existente dar si upgradarea anumitor aplicatil informatice, reparatia
si achizitia unor mijloacele de transport si operare uzinala necesare imbunatatirii fluxurilor de materiale si
operationale pe teritoriul societatii.
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Finantarea bugetului de investifii va fi asigurata din surse proprii; dar si din finantarifleasing pentru
echipamentele noi, mijloace de transport, etc.

Fata de sifuatia prezentata va rugam sa aprobati Bugetul de Venituri si Cheltuieli in forma
prezentata si Bugetul de investitii aferent anului 2021 si sa imputerniciti Consiliul de administratie

sa aprobe modificari ale sumelor propuse pe categorii de cheltuieli si sau investitii pe durata
exercitiului financiar 2021 fara depasirea bugetutul total aprobat.

EA Director general

2 Ing. Radu
.k i

Prasedinte C.A.
Ec. Dumitrita Bosinceanu

Data : 18.11.2020
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